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Nﬂ O IS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT

= O 0 IAONO/MINFICIPM2019 DU N-7 I 2Py ¢
D'ETUDES DEVANT REALISER L’EVALUATION
EME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET
NS ENCORE EN COURS D'EXECUTION

RECRUTEMENT DES CABINETS
DES PROGRAMMES C2D TROIS
DEUXIEME GENERATI(

1) Oblet
Le Ministre des Finances iance pour le comp

e de son département minisiénial un Appel d'Offres National Ouvert
POuUF fe recrutement des cabinets d'étude:

génération et ceux deg premiére et deux|é
Budkret du Ministéve des Finances {MINF)/STA

2} Conalstance des prestations

La mission portera sur Fensembla das programime

l cours d'instruction) et ceux de |g PrEMibre

devant réaliser I'waluation des Programmes C2D trolsléme
® péneérations encore en cours daxécution, sur financemant dy
DE-G2D), ligne d'imputation 53 20 275 11 670000 6843,

s C2D de troisieme génération {En cours d'sxécution our en
el dewxiéme génération qui accusent des retards d'exécution
(Education, Sants, CFM, Drainage Pluvial, ASGIRAP, Capitales Régionales l, et CFPS), et apportera des
suggestions judicieuses pour des améliorations|et réarlentations possibles,

Qutre 'dvaluation dyy meécanisme mis en place pour le désendettement, la missian poriera de maniéne
spécifique sur (dvalustion de l'exécution technico-financlére des différents Programmes C2D i} PNOP 1IN, Ry
ACEFA It ii) AFOP I iv) Aida Budgétaire(Edigation, Sants et BMN) v) Pilotage 111, vi) TRANSFAGR Vil FATEP
{Fonds d'Assistance Technique), viR Capitales Régionales || {wolet études) i) Recherche (Y compris
Biogéosciencas) ix) Yaoundg Goaur de villea projet emblematique (MINHOU) x) PAGF| 2 (Gowvemanca), x)
Capitales régionales Ii {yolet trvaux), xij Etat civil, xiii) Cuiture i1 (Musés nationaf} xivy CETIC Xv) Education, xvi)
Santé, xvii) CFM, xvii Orainage Pluvial ) xix) A IRAP, xa Capitales Régionales 1, 04) CFPS.

Ce travail s'effectuera an deix {02) lots [répartis comme Uit ;

Lot 1; PNDP N, ACEFA I, AFOP I, Aide Buggataire {Education, Sants et BMN), Pilotage |li, TRANSFAGRI,

FATEP {Fonds d'Assistance Technlque), Capitsies Régionales 1! {volet #tudes), Recharche
(Biogéosciences), Yaounda nosur de vile projet emblématique {MINHDU), PAGF! 2 (Golvemanga),
Capitales régionales || (volst travaux), Efat civi, Cuttue Il {Musée nationat), CETIC, BMN.

Lot 2: Recherche, Education, Santé (programme conjoint), CFM, Orainage Pluvial, ASGIRAP, Capitales
Régionales |, ef CFPS.

Pour chacun des programmes, ie Consultant vérifiarg -

O La pertinencs : ls bien fondd des actions et activitds mendes au regard des objectifs et enfeux déterminés

au démarrage du programme, Le pmgramv;z;::;ra €valué au niveay de sa conception, activités, applicabiits
sur le tarrain et régultats sscompiés. La question sers calle de $avoir i le programme a attein; sag ropultats
attentus, et si non, POUr quellss raisons 7

O La cohévencs; lapprésiation, en intsme, de la concordance deg divers moyens et instruments mobilisas

PoUF concounr & 13 réglisation des objectifs, et en exteme, dy rile et de ia mobifisation des autras
Partenaires et du degn de leyr impiication poyr la réalisation des achviiés,




O L'efficacité : 'appréciation du degré de réalisalion des cbjectifs du programme ainsi que ses éventuels
effets (posilifs ou négatifs) :

»  Les avancées enreglstées par le pregramme dans la réalisation des objectifs mentionnés dans les
conventions spécifiques,
»  ['sxamen et I'analyse de l'omganisation du montage Instiutionnel du programme.,
O Lleffectivité : Vappréciation des réalités des actions conduites. La mission étudiera dans ce cadre e degré
de rialisation des activités, le respect des délais &t du chronogramme. Au niveau financier, fanalyse partera

sur la gestion financigre par rapport aux planifications : leur impact sur les résuftats ains| que Iz réallocation
de fonds du programme pour 'atteinte des objectifs de développement de marché.

0 Les effets : ia misslon jugera des retombées du programme & mayen et long terme et si possible, de ses
impacts.

A cet effef, et de maniére spécifique, il s'agira de

= Apprécler les onientations stratégiques données (choix des secteurs de concentration, perinence
des programmes el des modes opératoltes retenus, cohérence de [action, pérennisation du
disposifif mis en placa) ;

»  Evaluer la mise en ceuve & mi-parcours en termes du niveau [} des engagements juridiques, ii) de
la mebliisation des fonds de concours, {nombre de conventions signées, nombres de conventions
restant 3 sigrer, i) des décaissements, iv) des paierments effactifs ;

»  Evaluer la pertinence et 'efficacité du dispositif institutionnel mis en plage :

= Evaluer la maturité des projets {pertinence des &tudes réalisées) et programmes avant leur
démarrage ;

+  Evaluer les niveaux de réalisations physico-financiéres et I'sffectivité des prestations
= Apprécier le respect des procédures budgétaires

¢ Evaluer la céfrité et lefficacité des procédures de passation des marches et leurs impacts sur les
programmes ;

Evaluer le mécanisme et le degré d'appropriation du Contrat par le Bénéhicisire en rapport aves la
tiéclaration de Paris sur I'alignement, (*hammonisation et 'effcacits de aide su développemant ;

» Faire une appréciation froide de 'apport de ['Assistance Technique dans la mise en ceuvre des
programmes |

= Apprécier Impact des programmes sur le développement des territoires ;

+  Apprécier le mécanisme de suivi des programmes ef proposer des pistes d'amalioration ;

Parter un jugement sur les effets, |a visibiltd, 1a lisibilté et la pérennité des Programmes aprés e
C2D;

=  Foumir des &léments de capitalisation sur les activités du frogramme depuls son lancament ; -
. Dégagarlesacquisatresdilﬁcuﬂésrenoorméesdarsfesréaiilﬁdanﬂsaenm;
= Faire des propositions et des erientations pour la siite du programme.

Par aillsurs, Févaiuateur devra dégager les principaux enseignemens de l'exécution du C2D & formuler des

recommandations pour kes futurs Confrats le cas échéant.
3) Délals d'exécutlon

La durée de la mission ne saurait dépasser quatre-vingt-dix (90) jours & compler de ks date de notification de
I'ordre de sarvice de démarmer les pragtations.

4} Allotissement

Les prestations objet du présent Appe! d'Qffres serant réaliséos an deiyy {02} lats.
5 Participation et origine

La participation est ouverte & égalité de conditions aux Cabinets de renommée intsmationale exencant dans le
domalne des prestations inteliectusties au Cameroun.

N.B: Les Cabinets ou consuMants Indlviduels ayant fourni des prestations o'

assistance (montage du
programms, éleboration des manuels de procédures,

stc) pour les programmes & auditer ne sant pas

e .
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admig & concourir dans le cadre de tap
&N cours sur financement C2D ne pauv
quatre-vingt pour cent (B0r%,),

) Finangement

Les prestations objet du présent Appel d'Offos sont financées par Ie budget du Ministére des Finances
(MINFI/STADE-C2D) Ligne d'lmputation 53 20 275 11 670000 6643,

7} Cautionnement provisoire

Les Offres devront 2tre accompagnées, d
modéle indigué dans ke Dossier d'Apped d'
8grées par le Ministére en charge des Fi

un cautionnement provisoire {garantie de soumissian) établi salon la
 par un établissement bancaire o Lne compagnie d'assurancas
&l dont le montant est de -

N l Montant du Montant

LOTS Déslgnption Lot en FCFa en icfa

FHDP I, ACEFA Il AFCR M, Aide Budgélalra {Education, Santé at BiM},

Filotage I, TRANSFAGRI, FATEFP (Fonds o'Assistance Techriqua}, 70 000 0040

L Capitales Réglonales || {volat &tudes), Recherchs {Biegéosciences), 1400 000
Yaoundd cosur de wile profet  emplématique {MINHDU), FAGF 2

{Gouvernanca), Capitales régiongles f |fvoket bravaux), Etat civl, Culture )i

{Musée natonal], CET. IC. BN,

. Recherche, Education, Sanlg {orog conjuint), CFM, Dralnage Pluyial, 29 000 00
ASGIRAP, Capitales Rénionales | ms

L'absence de la caution de soumission dans 14 sountission entraine Felimination de |'Offre.

De m&me, ia non-conformits de cefle pitcs du modile Joint dans le DAQ, constatde par la Sous-Commission
d'Analyse entraine également relimination de [[Offre.

La cautionnerment Provisolre sera Iibéné d'offick ay plus tard trents (30) jours aprés l'expiration de Ia vaikdité des
Offres pour les soumissionnaires N'ayant pas Bt& rstenus. Dans le £as oil le soumissionnaire a5t atiributaire du
marché, s cautionnement Provisolie sera hbénd aprés constitution du cautionnement définit.

B} Consultation d dossier &' Appef d"{ffres

Le Dossfer d'Appel d'Offres peut &tre consultd) auprés des services du Msitre 0'Ouvrage Batiment A du MINF!,
Direction des Ressoures Financiéres, Sous-Ditection u Budget et du Matériel, Service das Marchés, Porte 335
ou 2u Secrétarial Technique o'Appui Dédi 3 /Exse tion ¢u C2D, situé gu quartier Bastos 4 Yeounds, immayubie

OYIL! & cAte de "OMS, TélFax - {237} 222 20 35 57,
9} 4 . - I

aupres des Services dy Mailre d'Ouvrags, Bitiment A du MiNF),
Direction des Ressources Financlares, Sous-Direction du Budget st du Matériel, Service das Marchés,

Porte 338, sur Présentation dune quiitance de persement ay Trésor Public d'une S0mme non remboursable de
FCFA cent miite (100 000) au fitre des frais d"adhat gy Dossier d'Appel &'Offres,

10) Remise des Offres

Chagque offre, rédigée en frangais oy en anglai

el en sept {07) exemplaires dont ur (M) oniginal et six {06)
COPIEs mamuées comme tels, devra 8tre déndsde S0us plis fermé dans les Services du Maiirs d'Ouvrage
Bétiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budpet et du Matériel, Service
des Marchés, Porte 335 au pius tary lﬁ_lﬁljﬁm & 14 hewres ot devra porter [a mention
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1) Conformité des Offres
Toute offre non conforme aux prescriplions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclanés imacavable.
Le detail de [a conformité des Offres sa trouve dans le RPAQ (pidce n®3) contenu dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

12) Quverture des offies

L'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et techniques interviendra

dans un premier temps, sulvie dans un second temps de celle des Offres financidres des soumissionnaires ayant
obtenu la nete technique minkmale requise. '

L'ouverture des pidces administratives et des Offres techniques aura liew 1§ 2 AUG 2018 & 15 hewres

dans |z salle de réurdon de la Commission Inteme de Passation des Marches du MINFI, slse & MVOG ADA,
Immeubls face Collége MONTESQUIEL.

Seuls is3 soumissionnalres peuvent asslster A celte séance d'ouvertune ou s'y faire représentar par une psrsonne
de leur choix diment mandatée.

L'cuverture des Offres financiéres aura lleu au terme de l'analyse technique et ne concemera que les
soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 75 points sur 100,

13) Evaluation das Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-aprés :

13-1 Crifdres diminaioires

Dassier administratif ncomplet ou non-conforme 48 heures aprés fouverture des offres ;

Fausse déclaration ou piéce fakifide ;

Présance d'une information nelative & I'0ffre Financiére dans le Dossier Administratif oy Technique :
Exéecution des autres contrats en cours sur financement C20 3 au moins quatre-vingt peur cent (80%%),
Note technigue< 75 points / 100 aprés I'dvaluation des critéres essentiels.

13-2 Critéres asseniisls

13-2-1 Les Offras techriquos

oo Qo0

L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en attibuant une notation aux critres suivants

¢ Personnal d'encadrement proposé par le Cabingt Mote / 30 points ;
o Approche méthodologique et compréhension des TOR Note / 20 pofnts :
o Références du Scumissionnaire Note / 50 points.

A lissue de analyse technique, I'ouverture des Offres financléres sera réalisée dans les mémas ronditions que
calle des Offfes administratives et fechniques, & une date uitérieure Gui sera COMMUNIQUER aUX Soumissionnaires

ayant eu la capacité administrative requise et ayant obtenu une note technique supérieurs qu égale 4 75 pointa
sur 100.

13-2-2 Loe Offras fmancidres

Lee Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont ['offre fechnique aura &8 déclarée recevable 4 [ssue de

'examen de la conformité des pidces Administratives et de ['évaluation techniqua seront évaludes et notées en
fonction des critémes cl-aprés ;

L'offre compléte, conforme et « mains-disante » (aprés rectification éventustie du montant) recevra la totalité des
points (100) ; les autres Offres seont notées sur 100 points suivant la formute ci-apnés :

_ MMd x100

- MS

NM = Note relative au montant de 'offre financiére du soumissionnaire ;

MMd = Montant dvalué du moins-disant :

MS = Maontant évalud du soumissicnnaire.

Ling pondération sera falle entre la note technique et la
technico-financiére) suivant Iz formule cl-aprés :

M

note financiére pour oblenir ka note finake N {note

aml—
Acdt £ N vor 8Os Natiomol Owvert 145 Evolucticg Jis trodrommer (X0 P ginimmtion: i crux dar 2 o 2o abudration; ewcore o povry Saglewtion 4




N = (30xNote Technique } + {20xNote Financigre)

104

14} Attribution du marciv

Le Maltre d"Ouvrage attribuera ie marché &

cest-a-dire I'offre jugde conforma au d
financidre,

15) Durée d validité des Qffres

Les Soumissionnaires restent tenus par feu

fixée pour la néception des Offres,
16)

du MINFI, Perte 335, ou du Secrétariat Tech
Yaoundé (lmmeuble OYIL 3 oité de

Emal : minf Gom.

Amplfations :
- ARMP
- SOPECAM (o publication)
PRESIDENT CIPM MINF|
- BTADEC2O
= AFFICHAGE
- ARGHIVES

soumissionnaire dant 'ofire sura &4 évalude 1a « misLx-disante ¥,

ier d'Appel d'Offres ot 2yant obtenu la melisym noie technioo-

s Offres pendant cent vingt (120} jours & partir de Iz dats lmite

technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés
ique: d'Appui Dédié A VExéeytion du C2D sis au Quartier Bastos 3
D A3232, TéKFax - (237) 222 20 30 57

Yaoundé le,

17 M 2019

Le Ministre des Finances,
Maltre d'ouvrage

MIM%MMMEMEJEMFW# iy dea P g Pmm-umfm 5
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT
N°N°00023/AONO/MINFI/CIPM/2018 DU 17 JUILLET 2019 POUR LE RECRUTEMENT
DES CABINETS D’ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES PROGRAMMES
C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME
GENERATIONS ENCORE EN COURS D'EXECUTION

1) Cbjet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministérial un Appel d'Cffres National Guvert pour
le recrutement des cabinets d'études devant réaliser I'évaluation des programmes C2D troisiéme génération et
ceux des premiére et deuxiéme générations encore &n Cours d’exécution, sur financement du Budget du Ministére
des Finances {MINFI/'STADE-C2D), ligne d'imputaticn 53 20 275 11 670000 6643,

2) Consistance des prestations

La mission portera sur l'ensemble des programmes C2D de troisiéme génération (En cours d'exécution ou en cours
dinstruction) et ceux de a premigre et deuxieme génération qui accusent des retards d'exécution (Education, Santé, '
CFEM, Drainage Plavial, ASGIRAP, Capitales Régicnales 1, et CFPS), et apportera des suggestions judicielses pour des
améliorations et réorientations possibles. '

Outre Vévaluation du mécanisme mis en place pour le désendettement, la mission portera de maniére
spécifique sur 'évaluation de Pexecution rechnico-financiére des différants Programmes C20 i} PNDP 1Y, i) ACEFA I
iy AFOP |Il, i) Aide Budgétaire{Education, Santé et BMN) v) Pilotage IIl, viy TRANSFAGRI vil} FATEP {Fonds
d'hssistance Techniguel, vii} Capitales Régionales |l {volet études) vii) Recherche Y compris Biogéosciences) ix}
Yaoundé coeur de ville projet emblématigue (MINRDU} x) PAGF] 2 {Gouvemance), xi) Capitales régicnales Il {valet
travaux), i) Etat civil, i) Cutture 11 {Musée national} xiv) CETIC v} Education, xvi) Sante, xvi CFM, xvill Drainage
Pluvial,} xix) ASGIRAP, xx) Capitales Regionales 1, xxi) CFPS.

Ce travail s'effectuera en deux (02} lots répartis comme sLit:

Lot 1 : PNDP I, ACEFA NI, AFOP 1il, Aide Budgétaire (Education, Santé et BMN), Pilotage I, TRANSFAGR!, FATEP
{Fonds d'Assistance Technigue), Capitales Régionales |l {volet études), Recherche (Biogéosciences),
vaoundé coeur de ville projet embiématique {MINHDU), PAGFI 2 {Gouvemance), Capitales régionales |l {volet
travauy), Etat civil, Culture || {Musée national}, CETIC, BMN,

Lot 2 : Recherche, Education, Santé (programme conjoint}, GFM, Drainage Pluvial, ASGIRAP, Capitales Régionales
|, et CFP5.

Pour chacun des programmes, le Consultant vérifiera |

o La pertinence : le bien fondé des actions et aclivitée menées au regard des objectifs et enjeux détermines au
démarrage du programme. L& programme sera évalué au niveau de sa conception, activités, applicabilité sur le
tarrain et résultats escomptés. La question sera celle de savoir si le programme a atteint ses resultats attendus,
at si non, pour quelles raisons 7
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O La cohérence : 'appréciation, en inteme, |de la concordance des divers mayens et instruments mobilisés pour
GONCounr  la réalisation des objectifs, et en exteme, du réle et de la mobilisation des autres partenaires et du
degré de leur implication pour |a réalisation des activités.

O Lefficacité . 'appréciation du degré de réalisation des otjectifs du programme ainsi que ses éventuels effets

{positifs ou négafifs} .

Les avancées enregisirées par ¢ programme dans la réalisation des abjectifs mentionnés dans les
conventions spécifiquas,

L'examen et ['analyse de I'organis

ion ¢u montage institutionnel du programrmie ;

©  Leffectivité : lappréciation des réalités des actions conduites. La mission étudiera dans ce cadre le degre de
réalisation des activités, ke respect des délgis et du chronogramme. Au nfveau financier, analyse portera sur la

gestion financiére par rapport aux planifica

ns : leur impact sur les résultats ainsi que la réallocation de fonds du

programme pour 'atteinte des objectifs de développement de marchs.

O Les effets : la mission jugera des retombees du programme & moyen et long terme et sf possible, de ses impacts.

A cet effet, et de manitre spécifique, il

Par ailleurs, I'évaiuateur devra dégager les pringi
recormmandations pour les futurs Contrats le cas

3) Délais d’exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser qu
service de démarrer les prestations.

4) Allctissement

‘agirade

Apprecier les orentations stratégiques données {chaix des secteurs de cancentration, pertinence des
programmes et des modes opératdires retenus, cohérence de Faction, pérennisation du dispasitif mis en
piace)

Evaluer Ia mise en ceuvie & mi-narcours en tennes du niveau i) des engagements jurdigues, i} de [a
mobilisation des fonds de concours, (nombre de conventions signées, nombres e conventions restant
a signer, i) des décaissements, ivides paiements effectifs ;

Evaluer la perfinence et 'efficacité du dispositi institutionnal mis en place ;

Evaluer la maturité des projets [pertinence des études realisees) et programmes avant leur démarrage |
Evaluer les niveaux de réalisations physico-financiéres et I'effectivité des prestations ;

Apprécier e respect des procédures budgétaires ;

Evaluer la célérité et |'efficacité des procédures de passation des marchés et leurs impacts sur les
PIOQrammes |

Evaluer le mécanisme et le deg d'appropriation du Contrat par le Bénéficiaire en rapport avec la
déclaration de Paris sur l'alignement, I'hammonisation et l'efficacite de i'aide an dévaloppement ;

Faire une appréciation fraide de FPapport de I'Assistance Technigue dans la mise en ceuvre des
programmes ;

Apprécier l'mpact des programmes|sur le développement des tertoires ;
Apprécier le mécanisme de suivi des programmes et proposer des pisies d'amelioration ;

Parter un jugement sur les effets, |a|visibilité, |a lisiilité et 1a perennité des programmes aprés le G20 ;
Foumnir des éléments de capitalisatipn sur les activités du programme depuis son lancement ; -
Degager les acquis et les difficultés Fencontrées dans les réalités de mise en ceuvre :

Faire des propositions et des orientations pour la suite duy programme.

aux enseignements de |'exécution du C20 et farmuler des
héant.

vingt-dixc (30} Jours & compler de la date de notification de Fordre de

Les prestations objet du présent Anpel d'Offres sdront réalisées en deux {02) lots.
o) Participation et origine

La participation est ouverte 4 égalité de conditions fux Cabinets de renommée intemationale exerganit dans le domaine
des prestations infellectuelles au Cameroun.

ot ceux des P et 2w générations encore en cours d'axdeution 5




NE: Les Cabinets ou consuliants individuels ayant fourni des prestations d'assistance {mentage du
programme, &élaboration des manuels de procedures, gt} pour les programmes & auditer ne sont pas admis a
concoutir dans le cadre de la présente procédure. Les Cabinets ayants plusieurs autres contrats en cours sur
financement C2D ne peuvent soumissionner que si es {ravaux sont realisés & au moins gquatre-vingt pour cent
{80%).

€} Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Ofires sont financées par le budget du Ministére des Finances {(MINFI'STADE-
020} Ligne d'lmputation 53 20 275 11 670000 6643,

7y Cautionnement provisolre

Les Offres devront étre accompagnées, d'un cautionnement provisoire (g arantie de soumission} &tabli selon le modéle
indiqué dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un etablissement bancaire ou une compagnie d'assurances agreés par
le Ministére en charge des Finances et dont le montant est de :

& Montant du
LQI;TS Désignation Lot en Mo ';E;t en
! FCFA
PNDP 111, ACEFA I, AFOP Ill, Aide Budgtaire (Education, Santé et
BMN), Filotage Il TRANSFAGRI, FATEP (Fonds d'Assistance
1 Technique), Capitales Régionales Il (volet études), Recherche 1400 000
(Biogéosciences), Yaoundé cceur de ville projet emblématique {MINHDU), | 79000 000
PAGFI 2 (Gouvemance), Capitales régionales 1i (volet travaux), Etat civil
Culture il (Musée natipnal}, CETIC, BMN.
5 Recherche, Education, Santé (programme conjoint), CFM, Drainage 29 000 000 580 000
| Pluvial. ASGIRAP, Capitales Régionales |, et CFPS |

L'absence de |a caution de soumission dans la soumission entraine Vélimination de I'Offre,

De méme, la non-conformité de cette piéoe au modéle joint dans fe DAD, constatée paria Sous-Commission d'Analyse
entraine également ['limination de TOffre.

Le cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard trente (30} jours aprés Mexpiration de la validité des Oifres
pour les saumissionnaires mayant pas &té retenus. Dans le cas ol le soumissibnhaire est attributaire du marche, le
cautionnement provisoire sera fibéré apres constitition du cautionnement définitif.

8] Consultation du dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier &'Appel d'Offres peut ére consulté auprés des services du Maitre d'Ouyrage Béatiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Senvce des Marches, Porte 335 ou au
Secrétariat Technique d"Appui Dédié & I'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaounde, Immeuble OYILL &
ohte de I'OMS, TaliFax : (237) 222 20 30 57.

9) Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier dAppel d'Offres peut Btre obtenu aupres des Services du Maitre &'Ouvrage, Batiment A du MINFI,
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Forte
335, sur présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non rembaoursable de FCFA cent
mille (100 000} au titre des frais d'achat du Dassier d"Appel d'Offres.

10) Remise des Offres
Chague offre, rédigée en frangais ou en anglais et en sept {07) exemplaires dont un (01} original et six {06) copies
marquées comme tels, devra étre déposée sous phis fermé dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du

MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget ot du Maténel, Service des Marches, Porte
335 au plus tard le 22 azit 2019 & 14 heres et devra porter la mention ;

ﬁ
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DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT N°00023/A0NO/MINFICIPMZ019 DU 17 JUJLLET 2018
POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES
PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE EN COURS D'EXECUTION

# A N'OUVRIR|OU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »
11) Conformité des Offres

Taute offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d' Offres sera déclarée itrecevable.
Le detail de Ja conformité des Offres se trouve dans le RPAD (piece n*3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres,

12) Ouverture des offres

L'ouvetture des Offres se fera en deux temps,
un premier temps, suivie dans un second tem
note technique minimale requise.

‘ouverture des Offres administratives st technigues interviendra dans
de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant gbienu [a

L'ouverture des piéces administratives et des
de réunion de ta Commission nteme de Passat,
MONTESQUIEL.,

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouveriure ou s'y faire représenter par une personne de
leur choix dilment mandatée.

res techniques aura liett e 22 350t 2019 4 15 heures dans | salle
n des Marchés du MINFL, sise & MYOG ADA, Immauble face Collége

L'cuverture des Offres financiéres aura liey au tefme de Fanalyse technique et ne concemera que les soumissionnaires
ayant obtenu la nate minimale de 75 points sur|100.

13} Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluges conformément aux cfitéres ci-apres ©

13-1 Critéres eliminatoires
Dossier administratif incomplet ou non-donforme 48 heyres apres i'ouveriure des offres ;
Fausse déclaration ou piéce falsifige -
Presence d'une information relative a rQffre Financiére dans le Dossier Administratif ou Technique ;
Exécution des aufres contrals en cours sur financement 20 4 au mains quatre-vingt pour cent (80%),
Note technique< 75 points / 100 aprés |'evaluation des critéres essentiels.

SO0 D a G

13-2 Criferes essentials

13-2-1 Les Offres techniques

L Evaluation des Offres technigues se fera sur 100 points en attribuant une notaticn aux critéres suivants -

o Personnel d'encadrement proposé par ig Cabinet Note / 30 points ;
o Approche méthodoiogique et compréhension des TDR Nate / 20 peints ;
o Reférences du Soumissionnaire Note / ipaints.

A l'ssue de lanalyse technique, 'ouverture des Offres financicres sera realisée dans les mémes conditions que celle
des Offres administratives et techiniques, & une date ultérieure qui sera communiquée aux saumissionngires ayant eu
la capacité administrative requise et ayant obtenu|une note technigue supérisure ou égale & 75 points sur 100.

13-2-2 Les Offres financiores

Les Offres financiéres des seuls s«:-umiss-:ilunnailh'z}sé dont ['offre technique aura été deéclarée recevable a l'ssue de
I'examen de la conformité des pidces Administratives et de févaiuation technique seront dvaluées et notées en fonction
des critéres ci-aprés ;

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (apres rectification éventuelle du montant] recevra la totalité des points
(100} ; les autres Offres seront notées sur 100 paints suivant la formule ci-aprés :

_ MMd x 100
MS

NM

etceuxa‘ésfhatziﬁgénémﬂbmmmmcmfmﬁm 7




NM = Note relative au montant de l'offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ;
MS = Montant évalugé du soumissionnaire.
Une pendération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N [note technico-
financiére) suivant Ia formule ci-apres
N = {80xNote Technique ) + (20xNote Financiére}
100

14) Attribution du marché

Le Maitre d'Ouyrage attribuera le marché au seumissionnaire dont Foffre aura &té évaluée la « mieux-disante », ¢'est-
A4ire V'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Offres et ayant obtenu la meilleure note teshnico-financiére.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissishnaires restent tenus par leurs Offres pendant cent vingt {120} jours & partir de la date limie fizde pour
la réception des Offres.

16} Renselgnements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du
MINFI, Porte 335, ou du Secrétariat Technique o Appui Dedie & IExécution du 020 sis au Quartier Bastos 2 Yaoundé
(Immeubie OYILI a cbté de IOMS), B.F. 1 33 232, TéliFax ; (237) 222 20 30 57.Email : minfi_cth_stade@vahoo fr.

Yaounde le,

Le Ministre des Finances,

Maitre d’ouvrage l
Ampliations

. hRMP
- SCOPECAM (pour publication}
- PRESWENT CIPM MINFI l
- STADELID
- AFFICHRGE

ARCHIVES l
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? = M ONITMINFUGIPM2019 OF _ 7 WL 208 oo
RECRUITMENT OF STUDY FIRMS TO REALIZE THE EVALUATION OF 2D
PROGRAMMES OF THIRD GENERATION AND THOSE OF THE FIRST AND

SECOND GENERATIONS STILL UNDER EXECUTION

1. Subject

The Minister of Finance, Confracting Authority, hereby linches a Restrited National Invitation to Tander in
emergency procedure for the recruikment of tdy firms te realize the evaluation of G20 programmes of third

generation and those of the first and secand ga erations stil under execution, o be financed by the budgef of the
Ministry of Finance (MINFISTADE-C2D) Budgekary line 53 20 275 11 670000 £643,

2. Mature of services

The mission wiil focus an &l third generation CAD programs and those of the first ang second generation that are
lagging behind (Education, Heaith, CFM, Drainbge Phuvia], ASGIRAP, Regional Capitals i, and CFPS), and wil
provide thoughtful suggestions for possible imprpvements and rearientations.

In addition to evaluating the mochanism set up for dett reduction, the mission will focus specifically on evaluating
the technical and financial performance of the various G20 programs i) PNDP I, ) ACEFA [li {iii) AFQP I, (v}
Sectoral support budget { Education, Health and BMN) {v) Piioting IIl, vi) TRANSFAGRI vil] FATER (Technical
Assistance Fund), viil} Regional Capitals Ml (studies sompgnent) x) Research (Biogeesciencas) x) Yaounds City
emblematic project (MINHDU) xi) PAGF| 2 { Govemance, xii) Regional Capitais Il {Construcion companet), xili)
Civil Status, xiv) Culure || {National Museum) } CETIC XV} Education, xvl) Health, xvii) CFM, xvil) Drainage
Fluvial ) xix) ASGIRAR, xx) Regional Capitals |, xxi) CEPS,

This work will be done in two (02} lots divided a8 follows:

LOT 1: PNDP |Nl, ACEFA ill, AFOP NI Sectols Suppart budget { Education, Health and BMN), Pilating |i,
TRANSFAGRI FATEP (Technical Assistance Fund), Regional Capitals Il (studies component), Research
{Biogeossiences), Yaounds City emblematic projact (MINHDU), PAGF| 2 Govemance), Regional Capitals i
{Construction companent), Civii Status, Culture Ii {Nationat Museum), CETIC and BMN

LOT 2: Resaarch 1 Education, Health (programme conjoint), CFM, Drainage Pluvia, ASGIRAP, Regionale
Capitales |, and CFPS.

Belevance: the merits of the actions and acfvities camied cut with regard to the objectives and issues
determined at the start of the Programme, The pragram will be evalvaied at the level of its design, activities, flsid
appiicability ang expected resulls. The guestion will be whether tha program has achleved its expected results,
and if not, for what reasong?

Coherence: the assessment, intemally, of the cancordance of the vanous means

contribute fo the achievement of the objectives, ahd extemally, of the role and mobilization of the other partners
and the degres of their invalvement in the realization of the activities.




Effectiveness. the assessment of the degree of achieverment of the objectives of the program and its possibie
effects (pasitive or negative):

The progress recorded by the program in achleving the chiectives mentioned in the specific convantions,
+ Review and analysls of the Omganization of the institutiona) Assembly of the program.

Effectiveness: the assessment of the realitis of the actions conducted. The mission will sludy fn this context
the degres of realization of the activities, the respect of deadlines and the calendsr of activities. At the financial
level, the analysis will focus on financial management In refation to planning: their impact on the results and the
realiocation of funds from the program to the achievement of market development objectives,

Effects: the mission shall consider the fall outs of the program in the medium and long tenm and, If possible, its
impacts,

For this purposae, and in a specific way, & will ba:
= To ssess the strategic orentations givan (choice of concentration sectors, relevance of the rograims

and procedures selected, coharence of the action, perpetuation of the system set up]

= Evaluate the mid-term implementation in terms of the level 1) of legal commitments, {ii} the mebfization
of funds, (number of signed agreements, numbers of agreéments remaining fo be signad, ill)
disbursements, (iv) actual payments;

+ Toassaess the relevance and effectivenass of the institutional organisation put in Pace;

*» Evaluate the maturity of the projects and programs (relevance of the studies carried oty befars their
start-up;

= Assess the levels of physico-financial achievements and the effectiveness of benafits:

= Assess compliance with budgetary procedures:

*  Assess the timeliness and effectiveness of procurement procedures and their impact on programs;

* Evaluate the mechanism and the degree of appropriation of the contract by the eneficiary in relation to
the Parnis Declaration on the alignment, hamonlzation and effectivenass of development aid;

» Make a cold assessment of the contribution of tachnical assistance in the implementation of the
IOQIEmS;

Assass the impact of the Programs on the development of the terrtonies:

Assass the program monitoring mechanism and propose avenues for improvement;

To make a judgement on the efiects, visibiity, iisibiity and durabiiity of the programs after c2p:

Provide elements of durabllity for the program's activities since il inception;

* Toidentify the achisvements and difficules encountsred in implamanting;

*  Make propasals and ofientations for the continuation of the: program.

. & »

In addition, the evaluator will have io identify the maln lessons of th
recommendations for future contracts where appropriate,

3. Execution desdline

Tha maximum execution deadling pravided for by the Confracting Authority shall be ninety days (80) calendar
days from the date of notification of service ordet fo commence work,

4. Aliotment
The senvices shall canstitute two Iots,

5. Pﬂlci@gn and origln:

Participation is open on equal terms to Fimms of International reputation peacticing In the fiski of intellegtyal
Services In Cameroon,

e implemantation of the £:20 and Make
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NB: Firms or Individual consultants

mounting of tender documents, drafy
admitted to Participate in the prasent
financing can only bid if the work is car

© have previcusly provided tachnical assistance services fe.g.

procedures manual, ...) to the structure {o be audited are npt
nder. Flrms with sevaral other contracts In progresg on C2D
o out at least eighty porcent (80%).

6. Finwng

The sanvices concemed by this Invitation tg Tender, shall be financa by the Budge! of the Ministry of Finance
(MINFUSTADE-C2D) budgetary iina 53 20 275 11 670000 6643,

7. Bld bond

Bids should be Bictmpanied, by a provisionay guarantee (bid bond) establisheq per the model indicated in the
Tender Document, by 2 banking institution apthorized by the Ministry In charge of Finanee and worth;

L:':‘S Désign*lan

Amount of Lot

i Fcfa Amount in fcfa

70 000 600 1 400 000

vile  projet
{Gouvemance), Capitales région
chl, Culture || {Musée national), . _
Recherche, Education, Sant i:cpgramma conjoint), CFM,

2 Drainage Pluvial, ASGIRAP, tales Régionales |, et 29 000 000 580 000
] CFPS

!

Tha absence of the Provisional guarantes in the bid shal st in the outright elimination of the bid.

Similarly, any memn-compliance of this dosume with the spacimen atiached to the Tandar Document, noticeq by
the sub-committes for &nalysis sheil squally leatd tg the elimination of the kid.

The provisional guarantes shail be automaticaly rejeased not laier than thirty (30} days upon expiration of the

validity of bids for bidders hot refafned. In the levant where the bidder jg awarded the contract, the provisional
quarantee is releasa afer constitition of the firjg guarantes.

Tender Documents can be consulted at the wontracting Authority's serviges Block A, MINFI, Department of

inanci t of the Bulget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the
port Secretariat for ©20 Executiog, situated at Bastos in Yaounde, ImmeLble OYILI beside WHO,
Tet/Fax: (237) 225 20 39 57.

hundred thousangd (100 000) Francs fes for the acquisition of the tender document

This receipt sholid identify the payer ag representstive of the FIRM wishing to participate in the Cail for Bids.
10, Submigs]

Each bid should be submitted in English or in Frerceh in seven (07) copies includin

g One (1) original and six {06)
coples labeled ag sueh fo the Cnnh‘acling Autfyority's Sefvices, Block A MINF|, Department of Financia
Rescunces, Sub-Department of the Budget and| Equipment Contracts Service

\ , Room 335, not later than
2 A6 2009 a2 pm ang should bear the inEicaﬂnn:
wwﬁw&muhﬂrﬁrnﬁrﬁﬁgq‘m% mumqmrdymwmm 3




~ _ “DPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER

| onmmnrucPwz01o oF W7 3 ©Beop vue RECRUITMENT OF
sTUOY REALIZE THE EVALUATION OF C2D PROGRAMMES OF THIRD GENERATION
AND THOSE OF THE FIRST AND SECOND GENERATIONS STILL UNDER EXECUTION

“TC BE OPENED OHLY AT A BID OPEMING SESSION”

11. Conformlty of bids

Any bid net compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.
The detats on the conformity of bids is found in the RPAC {document N® 3} of this present tender file.

12. Opening of bids

The bids shall be opened in two phases. The administrative file and the technical offer shall be opensd first
folowed by the opening of the financial offers of bidders whe obiained the minimum required tachnical score.

The opening of the administrative documents and the technical shall take place on 22 AUG 2013 at

3 pm in the conference rocom of the MINFI intemal Tenders Boand, situated at MVOG ADA, Buliding opposite
MOMNTESQUIEL College.

Only bidders can attand or be duly represented by a person of thelr choige.

The opening financial offers shail tzke place at the end of technical evaluation and shall concern only bidders who
must hava obtained ths minimum score 75(100points.

$3. Evaluation criteria for the blds
Tenders will be evaluated on the bases of the following criteria :
13-1 Efiminatovy criteria
Incomplete or sub-standard Administrative File 48 hours after the opening of bikls
False declaration or forged document
Presance of financial Informaticn in the technical file

Exacution of other current contracts on C2D financing at least eighty per cant (80%),
Technical mark < 75 points / 100

13-2 Essenial criferig
13-2-1 Technical bids

[ T e s R o R o

Techniza! bids shall be assessed based on the following essential criteria:

© Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 30 polnts
o methodology and comprehension of TOR Mark / 20 polnis
o Refersnces of the Bidder Mark / 50 points.

After the technical examination, the apening of financial bids shall take place under the same conditions as these
of thla_ adrr![nlstralive.: and technical bids, on = later date to be communicated to bidders having the required
administrative capacity and having obigined a mark in technical capacity higher or equal to 75 points / 100.

13-2-2 Financled bids

Only the financiat bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptabie following

examination of the canformity of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated and
assessed based on the following chteria:

The complete bid, compliant and alowest bidder » (after an eventual rectification of the amount) shall receive all
{100) points; the other bids sheil be assessed over 100 points follewing the formula betow:
MMd x 100

MS

NM =

—
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NM = Mark refating to the amu:nt of the financial bid of the bidder;
Bm.

MMd = Lowest bidder amount
MS = Bidder amount assessed

A weighting {ponderation) shall be made
mark N fechnicalinancial mark) hased on

1

n the technical mark and the financial mark > chiain the final
faliowing formula;

N = BOxTechnical| Mark) + (20xFinancial Mark)

4. Award of the contract

100

The project owner shall award the contract i any bidder wikxse bid must have been assessed as “best hidder”,
meaning the bid is desmed compliant with the Call for Bids file and has oblaineg the best technical-financial
Mk,

15. Validity of offers

Bidders shall siill be bound by their bids for d
set for aceepting bids.

18, Additloat [nformation

Further technical information can pe obtained
Suppart Secretarlat to C20 Execution,

33232, Tel fFax: (237) 22-20- 30- 57. Emal : minf ot

Copled to:
- MINFI
ARMP
CAMEROOH TRIBLUNE
Praalden, of the kntemal Tenders Roard {MENF)
STADEC20

= ARCHIVES "

mWﬁmahﬁrﬁrnﬁm of BT preyiram; ;ﬂm i those of tha 1 and = oty i vl wipcurviog

e hundred and twenty years (120) days starting from the deadline

at the MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technios
at Bastos in Yaounde (OYIL} Building beside WHO), P.0BOX:
COHTI.

Yaounde, the M 7 1L 2019
The Minister of Financs,
Contracting Authority

LE MINISTRE
4, Tha Miniater
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Dacument No. 1b.
“OPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.00023ONITMINFICIPMI2018 OF 17 JULY 2019 FOR THE RECRUITMENT OF STUDY FIRMS TO REALIZE
THE EVALUATION OF C2D PROGRAMMES OF THIRD GENERATION AND THOSE OF THE FIRST AND
SECOND GENERATIONS STILL UNDER EXECUTION

1. Subject
The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restrictad National Invitation to Tender in emergency
procedurs for the reruitment of study firms to realize the avaluation of C2D programmes of third generation and those
of the first and second generations still under execution, to be financed by the budget of the Ministry of Finance
{MINFI/STADE-C2D) Budgetary line 53 20 275 11 870000 6643,

2. Nature of services

The mission will focus on all third generation G20 programs and thase of the first and secand generation that are
lagging behind (Education, Health, CFM, Drainage Pluvial, ASGIRAP, Regional Capitals |, and CFPS}, and wili provide
thoughitful suggestions for possible improvements and recrientations.

In addition to evaluating the mechanism set up for debt reduction, the mission will focus specifically on evaluating the
technical and financial performance of the various C20 programs {} PNDP 11, iy ACEFA Il (iify AFQP 11, [iv) Sectoral
support budget { Education, Health and BMN) (] Filoting 11, vi) TRANSFAGRI vii) FATEP {Technical Assistance Fund),
viii) Regional Capitats 1i (studies cemponent) ix} Research {Biogeosciences) x) Yaoundé City emblematic project
(MINHDU) i) PAGF! 2 { Govemance}, xii) Regional Capitals | {Construction component}, xiii) Civil Status, xiv) Culture
Il {National Museum) xv) CETIC X Education, xvi) Health, xvif) CFM, wviii) Drainage Pluvial,) xix) ASGIRAP, xx)
Regional Capitals |, xxi} CFPS.

This work will be done in two (02) lots divided ag follows:

LOT 1: PNDP Il ACEFA Ill, AFOP Il, Sectoral support budget { Education, Heaith and BMN), Piloting A,
TRANSFAGRI FATEP {Technical Assistance Fund), Regional Capitals | (studies companent), Research
{Biogeosciences), Yaoundg City emblematic project (MINHDU), PAGFI 2 { Governance), Regienal Capitals Il
{Construction companent), Civil Status, Culture It {National Museum), CETIC and BMN

LOT 2: Research 1 Education, Health (programme conjoint), CFM, Drainage Pluvial, ASGIRAP, Regionale
Capitales |, and CFPS.

Relevance: the merits of the actions and activities canied out with regard to the objectives and issues determined at
the start of the programme. The program will be evaluated at the lavel of its design, activities, field applicability and
expected results. The question will be whether the program has achieved its expected results, and if not, for what
reasons?

Coherence: the assessment, internally, of the concordance of the various means and instruments mobilized to
contribute ta the achigvement of the objectives, and externally, of the role and moebilizatian of the other partners and
the degree of their involvement in the realization of the activities.

Effectiveness: the assessment of the degree of achievement of the objectives of the program and its possible gfiects
{positive or negative;.

« The pragress recorded by the program in achieving the objectives mentianed in the specific conventions,

+ Review and analysis of the Organization of the institutional Assembly of the program.
Effectiveness: the assessment of the realities of the actions conducted. The mission will study in this context the
degree of realization of the activities, the respect of deadlines and the calender of activities, At the financial iavel, the

DAO évaluation des programmes CHD 3~ génération et ceux des 14 et 2m générations encore en cours d exécution
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analysis will focus on finangial
funds

management in

relation to pianning: their impact on the
from the program to the achievement of A

narket development objectives,

results and the reallocation of

Effects: the mission shall consider the fall outs

the program in the medium ang long term and, if possible, is impaets.
For this purpose, and in a specific way, it will bg:

* To assess the strategic orientations i}
procedures selected, coherence of the
Evaluate the mid-term implementation
funds, fnumber of sighed agreements,
(iv) actual payments;

Ta assess the relevance and effectiven
Evaiuate the matuity of the Rrojects an
Assess the levels of physico-financial 5
Assess compliance with budgetary pro
Assess the timeliness and effectivenes

n {choice of concentration sectors, rela
action, pempetuation of the system set up)
in terms of the level ) of legal commitments, {ii) the mobilization of
numbers of agreements remaining to be signed, NI disbursements,

vance of the programs and

s of the institutional organisation putin place;
programs (relevance of the studies carried aut) before their start-
hievements and the effectiveness of benefits;
ures;
of procurement procedures and their impact on programs:

Upy

- & % B & g

Evaluate the mechanism and the deg
Paris Declaration on the alignment, ha

To make a judgement on the effects, vis
Provide elements of durability for the P

T identify the achievements and difficwl i
Make proposals and orientations for the

ntify
app

In addition, the evaluator wil have to ide
recommendations far fufure contracts where

3. Executian deadline
The maximum execution deadline provided for by

4.  Allotment
The services shall constitute two lats.

5 Participation and origin:

Cameroon,

NB: Fims or individual consultan
tender

at least eighty percent {80%).

Make a cold assessment of the contribulic
Assess the impact of the programs on the
Assess the program monitring mechan|s
bility, lisibility and durabifity of the programs after C20;

from the date of notification of service order to corg

Participation is open on equal terms to Finms of Inte

ts who have prs
documents, drafting procedures manual, ...)
present tender. Firms with several other contracts i

of appropriafion of the cantract by the beneficiary in relation to the
hization and effectiveness of develapment aid:

n of technical assistance in the implementation of the programs;
development of the territores;

m and propose avenues for improvement:

ram's activities singe its inception;
€s encountered in implementing;
entinuation of the program.

& main lessons of the jm
priate,

plementation of the C20 and make

the Contracting Autherity shall be ninety days {90) calendar
mente wark.

days

mational reputation practicing in the field of intellectual services in

viously provided technical assistance services {e.g. mounting of
t the structure 16 be audited are not admitted to parficipate in the
 progress on G20 financing can only bid if the work is camied out

6. Financing
The services concerned by this [nvitation to Ten

er, shall be financed by the Budget of the Mintistry of Finance

(MINFI/STADE-C2D)} budgetary line 53 20 275 11 0000 6643,
7. Bid bond
Bids should be accampanied, by a provisional guarantee (bid bond} established per the mode! indicated in the Tender
Document, by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth:
| | Lo
‘ N° LOTS Désignation ‘*‘"“::‘}:__;; ¢ ‘ Amount in fefa |
PNDP 1ll, ACEFA IIl, AFOP II|, Aide Budgetaire {Education, ‘ j
‘ [ Santé et BIMN], Pilotage il, TRANSFAGRI. FATEP {Fonds 70000 500 ‘ 1 400 000
| | d'Assistance Technique), Capitales |Régionales | (volet

|
@!Dﬁu&mﬂumﬁwmgmmczﬂ?ﬂgmmgmﬁsihetﬁg&&MMmmmfmm
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T atudes), Recherche (BioSosciences), Yaoundé cceur do ville: | |
‘ projet emblématicue {MINHDU}, PAGF| 2 [Gouvernance],
‘ Capitales régionales 1l {valet travaux), Etat civil, Cutture [i

| (Musée national), CETIC, BMM.

‘ ‘ Recherche, Education, Santé {programme: conjoint), CFM,

| Drainage Pluvial, ASGIRAP. Capitales Régionales |, et CFPS 29 003 906 580 000

The absence of the provisional guarantee in the bid shall result in the cutright efimination of the bid. Similarly, any non-
compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the sub<committes for
anelysis shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty {30} days upon expiration of the validity

of bids for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is
reieased after constitution of the final guarantee.

8. Consultation of the Tender Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Black A, MINF1, Department of Financial

Resources, Sub-Depariment of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support
Secretariat for C2D Execution, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYILI beside WHO, Tel.fFax. (237) 222 20
3057

The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Deparment of
Financial Resourcas, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, upon presentation
of a receipt indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA one hundred thousand {100
000) Francs fee for the apcquisition af the tender dosument.

This receipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.

10. Submission of Bids
Each bid should be submitted in English or in French in seven (07} copies including One {1) original and six {06} copies
1abeled as such to the Coniracting Authority's Services, Block A, MINFL, Department of Financial Resources, Sub-
Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, not later than 22 August 209 at 2 pm and

should bear the indication:

“QPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.00023/ONITIMINFUCIPM/2019 OF 17 JULY 5019 FOR THE RECRUITMENT CF STUDY FIRMS TO REALIZE
THE EVALUATION OF C2D PROGRAMMES OF THIRD GENERATION AND THOSE OF THE FIRST AND
SECOND GENERATIONS STILL UNDER EXECUTION

4T} BE ORENED ONLY AT A BID OPENING SESSICH”

14. Conformity of bids
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.

The details on the conformity of bids is fourd in the RPAQ [document N® 3} of this present tender file.

12. Opening of bids
The bids shall be opened in two phases. The administrative file and the technical offer shall be opened first followed

by the opening of the financial offers of bidders who oblained the minfmum required technica! score.

The opening of the administrative documents and the technical shall take place on 22 Augus: 201% at 3 pm in the
conference room of the MINFI Intemal Tenders Board, situated at MOG ADA, Building oppasite MONTESQUIEU
College.

Only bidders can atiend or be duly represented by a person of their choice.

The opening financial offers shall take place at the end of techinical evaluation and shall concem only bidders who
must have obtained the minimurm SCore 7511 0{0points.

9, Obtaining of the Tender Document .

&'}ﬂom&ammwﬂmwwamnﬂmﬁslﬁetwmmmmmmfmm |
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13. Evaluation criteria for the bids
131 Eliminatory criteria

False declaration or forged document

Qo oo

L]

Technical mark < 75 paints / 100
13-2 Essential criteria
13-2-1 Technical bids

incomplete or sub-standard Administrative File 48 hours after the opening of bids

Presence of financial information in t technical file
Execution of other cument contracts o G20 financing at least eighty per cent {80%),

Technical bids shall be assessed based on the following essential criteria:
o Managerial staff proposed by the FIRM Mark f 30 points
c  methodology and comprehension of TOR Mark 20 points
o References of the Bidder Mark / 50 points.

After the technical examination. the opening of fnancial bids shall take place under the same conditions as those of
the administrative and technical bids, on a later date to be communicated 1o bidders having the required administrative
capacity and having obtained a mark in technica capacily higher or equa to 75 points / 100,

13-2-2 Financiaf bids

Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have been deciared acceptable follawing examination
of the conformity of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated and assessed bazed on

the following criferia:

The complete bid, compliant and «lowest bidder # (after an eventual rectification of the amourtt) shall recefve all {100)
points; the other bids shall he assessed over 100 |points following the formula below:

NM = MMd x 100
M5

NM = Mark relating to the amount of fthe financial bid of the biddar:
MMd = Lowest bidder amount assessed;

MS = Bidder amount assessaq,

A weighting (ponderation) shall be made between the teshnical mark and the financial mark to obtain the final mark N
(technical-inancial mark) based on the Tollowing fammuia:

N = (80xTechnical Mank) + (20xFinancial Mark)

14. Award of the contract:
The project owner shall award the contract to any

100

bidder whose bid must have been assessed as “best bidder”,

meaning the bid is deerned compliant with the Call for Bids file and has cbtained the best technical-financial mark,

13. Validity of offers
Bidders shall still be boung by their bids for one hy
for accepting bids,

16. Additicnal information:
Further technical informmatian can he obtained at th
Secretatiat to G20 Execution, kxcated at Bastos in
(237} 22-20- 3057,

Copied to;

- ARMF

- MINF
STADE-C2D
CAMEROON TRIBUNE

- ARCHIVES

ndred and twenty years {120) days starting from the deadline et

MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technical Support
aunde {QYILI Building beside WHQ), P.O.BOX: 33 232, Tal /Fax:

Yaounds, the

The Minister of Finance,
Contracting Authority

DQAO &vatuation dés programmes (2D jime Bénctation et ceux_ des T et Mme pénérations encore en cours & exfeution
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
N°00023/A0NO/MINFICIPM/2019 DU 17 SUILLET 2019 POUR LE RECRUTEMENT DES

CABINETS D’ETUDES DEVANT REALISER LEVALUATION DES PROGRAMMES C2D
TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE EN COURS D'EXECUTION

FINANCEMENT : Budget du Ministére des Finances {MINFUSTADE-C2D)
Ligne d'Imputation 53 20 275 11 670000 6643

EXERCICE 2019

et i i HnEnHL i ik nbr e

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL DE L’APPEL D’OFFRES (RGAO)

JUIN 2019
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Réglement Général de 'Appel d'Offres (RGAOQ)

Article 1. Dispositions Générales

14, L'Autorité Contractante sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la Lettre
dlinvitation, conformement a la méthode de sélection spécifiée dans e Reglement Particulier de MAppel d'Offres
(RPAD).

12 Les Candidats sont inviiés A soumettre un dossier administratif, une proposition technigue &t une proposition
financiére pour la prestation des services hecessaires 4 Ta mission désignée dans les Termes de Reference. La
proposition servira de base aux négociations du contrat et, a terme, au conitrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie cenformément au calendrier indigué dans les Termes de Référence. Lorsgue la missich
comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner satisfaction au
Ma'tre d'Quvrage avant que la phase suivante ne débute.

14, Les Candidats doivent linformer des conditions locales et en tenir compte dans l'établissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiére main surla mission efles conditians locales, il est recommandé
aux Candidats, avant de soumettrs Une proposition, d'assister a la conférence préparatoire aux propositions, si le
RPAQ en prévoit une, Mais partitiper & ce genre de réunion mest pas obligataire, Les représentants des Candidats
doivent contacter les respansables mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements
complémentzires sur ia conférence préparatoire. Les Candidats doivent faire en sorte que ces responsables sgient
avises de leur visite en femps voulu pour pouvoir prendre s dispositions approprises.

1.5. Le Maitre d'Cuyrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Réfarence, aide le Prestataire 2 obtenir
les licences et permis nécessaires & a prestation des sarvices, et foumit les données et rapports afférents aux projets
pertinents.

1.8. Veauillez noter que

i Les colits de l'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de |a visite au maitre
d'ouvrage, e sont pas considérés comme des codts directs de Ja mission &t nie sont dong pas remboursables
» et que

i L'Autorite Contractante mest nullement tenue ¢'accepter une guelconque des propositions qui auront et
SOUMISES.

17 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances 1l
defendant avant tout les intéréts du Maftre 'Cuvrage, sans faire entrer en ligne de compte 'eventualité d'une mission
ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement tolte possibilité de conflit avec d'autres activites ou avec les intéréts de
leur société. Les prestataires ne doivent pas étre engages pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers dautres Maitres d'Cuvrages, ou qui risqueraient de les mefire tang
limpossibiiité o'exécuter leur tiche au mieux des intaréts du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sant pas engagés dans |es circonstances
stipulees ci-apres .

a Aucune entreprise engagée par [Autonté contractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations pour un
projet, ni aucune entreprise gui lui est affiiee, n'est admise a fournir des services de conseil pour ie méme projet. De
la méme maniére, aucun bursau d'études engagé pour fournir des services de conseil en vug de |a préparation ou de
lexéeution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliee, n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser
des prestations, cu assurer des services liés & sa mission initiale pour le méme projet (3 meins gul ne 3'agisse d'une
continuation de cette missian);

b. Ni les prestataires ni alcune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent &lre engagés pour une mission qui,
par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

ﬁ
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1.7.2. Comme indiqué & 'alinéa (@) de [a clau
des activités en avai lorsqu'il est essentiel d
Cette possibilité et les critéres utilisés dans |3
reconduction. Il appartiendra exclusive

activités en aval et, dans I'affirmative, de déte

1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peivent &tre engagés pour assurer
Surer Lne certaine continuité, auquel cas le RPAQ doit faire etat de
election du prestataire doivent prendre en compte la probabilite d'une
nt au Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter oy noh des
iner quel Prestataire sera sngage a cette fin,

1.8. U'Autorité Contractante exige des soumissipnnaires et de ses cocontractants, quiils respectent les ragles d'éthique
prefessionnelle les plus strictes durant |3 passgtion et Fexécution de ces marcheés. En verty de ce principe, i'Autorité
Contractante :

a Definit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de |a fagen suivante -

i. Est coupable de ‘comuption” quiconque pffre, donne, sollicite o aCcepte un quelcongue  avantage en vue
d'influencer I'action d'un agent public gu cours de F'attribution ou de l'exécution d'un marché

ii. Se livre & des *manceuvres frauduleuses” wicongue déforme ou dénature des faits afin d'influencer 'attribution
ou l'sxécution d'un marché ;

Ifi. “Pratiques collusoires” désignent toute fo
Contractante en ait connaissance oy n
ne comespondant pas & ceux qui résul

e d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que IAutorite
nj visant & mainteni artificieliement los prix des Offres & des niveaux
raient du jeu de la concumence

Iv. "Pratiques coercitives” désignent toute fortne d'atteinte aux Personnes ou a leurs biens ou de menaces & leur
encontre afin d'rfluencer leur action au cours de I attribution ou de i'exécution d'un marche.

b. Rejettera une proposition d'attribution si dile détermine que lattributaire propose est, directement ou par
lintermédiaire d'un agent, coupable de coruplion ou s'est livré 4 des manceuvres frauduleuses, des pratiques
collusoires ou coercitives pour |'attibution de ce arché,

ments sur les commissions et primes éventueliement réglées ou
la presente proposition, et l'exdcution du contrat sl est attribug au
opasition financiére {iettre de soumission).

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir &té d
manceuvres fraudiuleuses.

larés exclus de toutes attributions de contrats pour corrupfion ou

2.1. Les Candidats ant Jusqu'a une date limite precisés dans s RPAD pour demander des éclaircissements sur I'un
quelconque des documents du DAQ. Toute dem nde d'éclaircissement doit dtre famulée par éerit, et expédise par
courrier, élécopie, ou courner electronique a laresse de Autonits Cantractante avec copie au Maitre d'Ouyrage
figurant sur le RPAQ. L'Autarité Contractante dontie sa FEpONSe par courtier, iélécopie ou colrrier électronique a tous
les candidats destinataires de la lettre d'invitation bt envoie des copies de la réponse (en y joignant une explication da
la demande d'éclaircissement, sans an identifie 'origing) & tous ceux d'entre eyx qui entenderit soumettre des
propositicns,

2.2. A tout moment, avant la soumission des propoesitions, FAutorité Contractante peut, pour n'importe quelle rafson,
soit de sa propre initiative, soit an réponse & unel demande d'éclaircissement d'un candidat imite & sournissionner,
madifier l'un des documents du DAO au moyen| d'un additif. Tout addifif est pubiie par &crit sous la forme d'un
atdendum. Les addentlas sont COMMURIQUes par courier, tlécopie ou courrier #lectronique & tous les candidats
sollicités, et ont force ohligatoire pour eux. U'Antorite Contractants avee copie au Maftre d'Ouvrage peut, 4 sa
cunvenance, reporter Ia date limite de remise des roposiions.

2.3. Enfre ta publication de I'Avis d'Appel d'Offres y compris la phase de pré-qualification des candidats, et l'ouverture
des plis, fout scumissionnaire qui s'estime lésé dans [a procedure de passation des marchés publics peut introduire
une requéte auprés de ' Autorité Contractante.

DAC évaluation des programmes (2D 3ime ge‘mémﬁ' et ceux des 1% et 2~ générations encore en cours & exfeution
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9 4. Le recours doit 8tre adressé au Ministre chargé des Marches Publics avec copies a 'Autarite Contractante, a
I organisme chargé de |a régulation des marchés publics et au Président de la Commission. || doit parvenir au plus tand
Cing (05) jours avant |a date d'ouverture des Offres.

2 & L'Autorité Contractante dispose de cing {03) jours pour réagir. La copie de la réaction est transmise & [organisme
chargé de la régulation des marchés publics.

Article 3. Etablissement des propositions
34 Les candidats sont tenus de soumetire une proposition rédigée dans la {les) langue(s) spécifiée(s} dans le RPAQ,
Proposition technigue

32 Lors de Iétablissement de |2 Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents
conslituant le présent Dossier de Consultation en détail. Linsuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particufiérement atlention aux cansidérations
suivantes

i, Le Candidat qui estime ne pas posseder toutes les compétences nécessaires & la mission peut s& las procurer
an g'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individ uelis) etfou d'autres Candidats sous forme te co-
entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin, Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres
Candidats soliicités en vue de cette mission quavec I'approbation de I'Autorité Contractaniz, comme indiqué
dans e RPACQ. Les candidats sont encouragés a rechercher 'a parficipation de candidats nationaux en
concluant des actes de coentreprise (actes notaries) avec eux ou en leur sous-traitani une partie de la mission

i Pour les missions reposant sur le temps de traval, lestimation du temps de travail du personnel est fournie
dans le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fondier sur Festimation du temps de travail du personnel qui
est faite par le Candidat ;

i 1 est souhaitable que le personnel spécialise proposé soit tompose en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une refation de fravail stable ;

.  Le personnel spécialisé propasé doit posseder au minimurn fexpénience indiquée dans le RPAQ, quil aura
de préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ol doit se dérouler la mission
v, Hl me peut &tre proposé un chaix de personnel spécialiss, et il n'est autorsé de soumettre qu'un curriculum
yitae (CV) par poste.
3.3, Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent &tre rédigés dans
ia {les} langue(s} stipulée(s) dans le RPAC. Nlest souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne connaissance
pratique des langues frangaise et anglaiss
1.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes 3 l'aide des Tableaux joints (Pigce 4] :
i Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérence récente dans ke cadre de missions
similaires {Tableau 4B), Pour chacune dentre elles, ce résumé doit notamment indiquer les paractéristigues
du personnel proposé, la duree de la mission. ke montant du cantrat et la part prise parle candidat ;

i Toutes les observations ou suggestions éventuellies sur les Termes de référence et les données, services et
inctallations devant étre foumis par I'Autorité Contractants {Tableau 4C) ;

i, Un deseriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 40) ;
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iv.  Lacomposttion de [équipe proposee, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées & chacun de ses
membres at leur calendrier (Tahleau 4E) -

v.  Des cumicula vite récemment Signes| par le personnel specialisé propose et le représentant du Candidat
habilité a soumetire la proposition [Tableau 4F). Parmi les informations ¢lés doivent figurer, pour chacun, le
nambre d'années d'expérience du Candidat et létendue des responsabiiités exercées dans fe cadre de
diverses missions au cours des dix (10) demiéres années ;

vi.  Les estimations des apports de personnel {¢cadres et personnel d'appui, temps} nécessaire 3
l'accomplissement de 12 mission, juisti par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail prévu
pour chagque cadre de I'quipe {Tablealix 4E et 4Gy ;

vil.  Une description detafllée de la méthod  de fa dotation en personnel at dy Suivi envisages pour la fomaﬂun,
si le RPAG spécific que celle-cf constitle un élément rmiajeur de la mission

vii.  Toute autre information dermandée dan le RPAQ.
3.5 La Praposttion technigue ne doit comparter aucune information financisre,
Proposition financ/ére

3.6. La Proposition financiére doit &tre atablie a: moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous les coits
afferents & fa mission. Si besoin est, foutes les ¢ arges peuvent étre ventilées par activité.

3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément kes impots, droits (¥ compris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en verty de ta legislation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants
6t leur personnel (autre que les ressortissants oul résidents permanents du Cameroun}, sauf indication contraire dans
le RPAQ,

3.8. Les candidats libelleront les prix de leurs serfices dans |a (les)monnaie(s) spécifide(s} dans le RPAQ,

3.9. Les commissions et primes, éventuellement glées ou devant dtre réglées par les Candidats en rapport avec la
MISSIOR, sont précisées dans la lettre de soumission de Ja Propasition financiére {Section 5.4}

3.10. Le RPAO indique combien de temps les|propositions doivent demeurer valides a compler de ia date de
soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder & dispesition |e personnai specialisé proposé pour la
mission. L’Autorité Contractante en rapport aved le Maitre d'Quvrage fait tout son possible pour mener & bien leg
négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite rolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui Ny
consentent pas sont en droit de refuser une telle rolongation

Article 4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1. L'original de la propasition doit étre rédigé a I'encre indéisbile. Nl ne doit comporter augun ajout entre les fignes ou
suircharge sur le texte méme, si ce n'est pour comiger las éventuglles erreurs du candidat lui-méme, toute correction
de ce type devant alors étre paraphée par e {les) signataire(s} des propositions.

4.2. Un représentant habilité du candidat dait rapher toutes fes pages de la proposition. Son habilitation est
confirmée par une procuration écrite jointe aux prapositions,

4.3. Pour chaque proposition, les candidats doive préparer ke nombre d'exemplaires indiqué dans ie RPAQ. Chaque
Proposition technique et financiére doit porter la mantion * ORIGINAL " ou* CORIE ", selon le cas. En ¢as de difference
entre les exemplaires des propositions, cest l'ariginal qui fait foi.

4.4. Les candidats doivent placer l'original et toutes les coples des piéces administratives dnumérses dans le RPAC,
dans une enveloppe portant la mention “DOSSIE ADMINISTRATIF ™, l'original et toutes les copies de la proposition
technique dans une enveloppe portant elairement |a mention ¢ PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'original et toutes
les copies de la Proposition financigre, dans une nieloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION
FINANCIERE " et I'avertissement “ NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE®, Les

et ceuy, des 1% ¢t Yo qindravions encore en cours Lexdeution
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Candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laguelle perte I'adresse du lieu
de dépdt des sournissions et les renseignements indiques dans le RPAQ, ainsi que 1a mention * A N'OUVRIR QU'EN
SEANCE DE DEPQUILLEMENT",

4.5, La Caution de Soumission peut &tre saisie :
a. Si ke Soumissionnaire retire son offre durant fa période de validité |
b. Si, le soumissionnaire reteny -

i  manque & san obligation de souscrire le marché, ou

i.  manque 4 son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de l'article 11 du RGAQ
iil.  refuse de recevoir notification du marche

4.5, Le dossier admimistratif, la proposition technigue et la Propositicn financiére diiment &tablis doivent &tre remis &
Fadresse indiquée au plus tard & la date et & heure figurant dans le RPAQ. Toute proposition regue aprés Iheure
limite de sournission des propositions est retoumée & l'expéditeur sans avoir été ouverte.

4.7. Dés que I'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont ouvers
par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste cachetée et est confiee au Président de
la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions
financieres.

Article 5. Evaluation des propositions

Géneralités

5 1. Les squmissiohnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marchés et de la Sous-commission
pour des questions ayant trait 2 leurs Offres, entre louverture des plis et Vattribution du marche.

§.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les propositions de la Commission des Marchés,
relatives 4 |'evaluation et la comparaison des Offres ou les décisions de P Autorité Contractante vue de Vattribution d'un
marche, pourma entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propositions technigues

53 La Sous-commission danalyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propasitions techniques sur la base de leur confomite: aux termes de référence, al'aide des critéres d'évaluation, des
sous- critéres (en régle générale, pas plus de trois par critére} et du systéme de points spécifies dans le RPAC. Chadue
proposition conforme se voit attribuer un score technigue {St). Une proposition est rejetee & ce stade si elle ne satisfait
pas & des aspects importants des tennes de reférance, ou n'atteint pas le score technique minimum specifié dans le
RPAC.

54 A lissue de 'évaluation de la qualité technique, |'Autonite Cantractante avise les candidats dont les propositions
ront pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs Offres mont pas été retenues ; feurs propositians
financiéres leur seront danc restitudes sur demande, sans avair &té ouvertes i lissue du processus de sélection.
L'Autorité Contractante dans le méme temps, avise les Candidats gui ont obtenu la note de qualification minimum, et
leur indique a date, I'heure et l¢ fieu d'ouverture des proposttions financidres. Cette notification peut &tre adressée par
courtier recommands, telécopie ou courrier électronique.

Ouvarture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.6. Les propositions financidres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marcheés, en presence des
représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sort [us & haute voix et
cansignés par écrit fors de l'ouverture des Propositions financiéres. L'Autorité Contractante dresse un procés-verbal
de |a séance.
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5.7. Ala fin de chayue séance d'ouverture des mlis, ie Président de la Commission met immédiatement & la dispasition
du point focal désigné par FARMP, une copie paraphée des Offres des soumissionnaires

3.8. En cas de recours, il doit &tre adressé au Ministre charge des Marchés Publics avec copies & l'organfsme chargé
de la régutation des Marchés Publics ef au Maiffe d"Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délegué.

Il doit parvenir dans un délai maximum de troig (13} jours ouvrables aprés Fouveriure des plis, sous la forme d'une
lettre & laquelle est cbligatoirement joint un feulllet de la fiche de recours ddment signée par le requérant et
éventueliement, par le Président de |la Commission de Passation des marchés.

L'Observateur Indépendant annexe & son rapport, le feuillet qui lui & &té remis, assorli des commentaires oy des
observations y afférents.

59. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes {c'est-a-dire si tous les
eléments de la Proposition technigue coresponpante ont &té chiffrés ; corrige taute ereur de calcul, et convertt les
prix exprimés en diverses monnaies en francs CRA. Les cours de vente officiels utilisés & cet effet, fournis par la BEAC,
sont Geux en vigueur a la date limite de depdt des propositions. L'évaluation est faite sans tenir compte des impéits,
droits, taxes et awtres charges fiscales tels que définis au para- graphe 3.7,

5.10. En cas de sélection qualité - codt, la proposition financidre conforme |a moins-disante {Fm) regoit un score
financier {Sf) de 100 paints. Les scores financiers (1) des autres Propositions financigres sont caloulés comme mdigué
dans le RPAC. Les propositions sont classées dn fonction de leurs Scores technique {St) et financier {3 combines
aprés introduction de pondérations (T étant le goids attibué & Ia Proposition technique et P le poids accordé 2 Ja
Proposition financiére : T + P étant &gal 4 100, icomme indiqué dans le RPAO. Le Candidat ayant obienu le score
technique et financier combing le plus élavé est ihvité 4 des négociations camme potentis! attributaire du Marché

3.11. En ¢as de sélection dans le cadre d'un butiget déterming, la Sous-commission d'analyse retient le Consultant
ayant remis la Proposition technique ia mieux classée dans les limites du budget {« prix évaiué »). Les propositions
dépassant ce budget sont rejetées. En cas de sélection au moindre collt, FAutorfté Contractante retient [a propasition
la moins disante {« prix évalué #) pammi celles quf ont obtenu le score kechnigue minimum requis. Cans les deux cas,
le Consultant sélectionné est invité 4 des négociations.

Article 6. Négociations

B.1. Les négociations auront lieu A I'adresse i diquée dans le RPAC, entre Il'Autorité Contractante etiou le Majtre
d'Cuvrage et le candidat dont [a praposition est retenue, |'abjectif étant de parvenir a un accord sur tous les points et
de signer un contrat

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat 4 |2 fois.
Ces négociations, qui ne doivent pas porter sur lgs prix unitaires, sont sanctionnées par un procés-verbal signé par
les deux parties.

6.2 Les négaciations comportent une discussion e la Proposition technigue, de la méthodologie proposée {plan de
travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candlidat pour améliorer les Termes de référence.
L'Autorité Contractante etfou le Maftre d'Ouvrage et le candidat meklent ensuite au poittt les termes de référence
finaux, la dotation en personnel, et les diagrammes & barres indiquant les activités, le personnel utilisé, et le temps
passé sur e tefrain et au sidge, le temps de travall en mais, les aspects logistiques et les conditions d'établissement
des rapports. Le pian de travail et les termes de téférence finaux qui ont été convenus sont ensuite intégrés ala «
description des services », qui falt partie du contrat. | faut veiller tout particuliérement a obtenir du candidat retenu fe
maximum quiil puisse offrir dans las limites du budhet disponibie, et 4 définir clairement les informations que le Maitre
d'Guvrage doit fournir pour assurer la bonne exéciltion de la mission.

6.3. Les négaciations financiéres visent notamment & préciser {le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
Républigue du Cameroun, et la maniére dont allek sont prises en compte dans le contrat - elles intégrent aussi les
madifications techniques convenues au coit des services, Sauf circonstances exceptionnelles, les négociations
financiéres ne portent ni sur les taux de rémundération dy personnel {pas de décomposition de tes taux), ni sur d'autres
taux unitaires quel que soit ie mode de sélection.
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6.4, Ayant fondé son chaix du Candidat, entre autres, sur une avaluation du personnel spécialisé propose, MAutorit
Contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont e nam figure dans |a proposition. Préatablement
4 Ya négociation du contrat, Autorité Contractante exige lassurance que ces experts scient effectivement disponibles.
Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les dewx
parties ne corvignnent que ce remplacement &té rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection,
ou que ces remplacements sont indispensables a la realisation des abjectifs de la mission. Si te! n'est pas le cas, et
5'il est Stabli que le Candidat a proposé une personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilits, |2 société peut étre
disgualifiée.

8.5. Les negociations 5'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations, 'Autorite

Contractante et le candidat paraphent le contrat convenu. Siles négociations échouent, Autorité Contractante invite
le Candidat dont la proposition a eté classée en deuxiéme position & des négogiations.

Article 7. Attribution du Marché

7.1 Une fois les négociations menées a bien, L'Autorité Contractante attribue et publie les résultats.

79 Le candidat est censé commencer sa mission & la dete ef au lieu spécifie dans le RPACL

Article 8. Publication des résultats d’attribution et recours

81. LAutorité Contractante communique 2 tout soumissionnaire ou administration concemée, sur requéte a lui
adrezsée dans uh délai maximal de cing (5} jours aprés la publication des résuttats dattribution, le rappont te
I Observateur indépendant ainsi gue le procés-verbal de la seance d'attribution du marché y relatif auguel est annexé
fe rapport d'analyse des Offres.

8.9 1’ Autorité Contractante est fenue de communiquer les motifs de rejet des Offres des soumissionnaires concemes
qui en font la demande.

8.3. Apres la publication du résultat de ['atiribution, les Offres non retirées dans un délai maximal de quinze (15} jours
seront détruites, sans qu'll yait lieu & réclamation, a 'exception de 'exemplaire destiné a l'organisme chargé de la
réqulation des Marches Publics.

4.4 En cas de recours tel que prévu par le Code des marches publics, il doit &tre adresse au Ministre en charge des
Marchés Publics avec copies 4 lorganisme chargé de la régulation des Marches Publics et au Maitre d Ouyrage ou
au Maitre d'ouvrage Délégue et au Président de la Commission.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing {05} jours ouvrables aprés la publication des résuliats.

Article 9. Confidentialite

Aucun renseignement concemant I'évaluation des propositions et les recommandations dattribution ne doit &tre
communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou 4 foute alitre personne n'ayant pas qualité pour participer
a la procédure de selection, tant que I'attribution du contrat n'a pas &té notifiée au Candidat gagnant.

Article 10. Signature du marché

10.1. Aprés publication des résultats, ke projet e marché souscrit par Pattributaire est soumis a la Commission de
Pagsation des Marchés concemée pour examen &t adaption.

10.2_ L'Autorité Contractante dispose d'un délai de sept (07} jours pour a signature du marché, & compter de la date
de réception du projet de marché adopte par la Commission des Marchés compétente et sauscrit par [attibutaire.

10.3. Le marche doit étre notifié & son titulaire dans les cing {5} jours qui suivent |a date de sa signature.

Article 11. Cautionnement définitif

DA valiiation des programmes C2D 3 génération et ceux, des Tt gt e géndrations encore en cours d exéoution
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11.1. Dans les vingt (20} jours suivant |a notifidation

du marché par I'Autorité Contractante le prestataire fournirg au

Maftre d'Ouvrage un Cautionnement définitit, stus ia forme stipulée dans le RPAQ, conformement au modéle fourni

dans le Dossier d'Appel d'Offres,

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entrs 2 et 5% du mentant du marché, peut &tre remptacé par la garantie

dune caution d'un établissement bancaire 2GrEe o

nformement aux textes en vigueur, &t émise au profit du Mafire

d'Ouvrage ou par une caution personnelle et sofdaire.,

11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises {PME) 4
cautionnement, soit une hypathéque légale, soitlune

capitaux et ditigeants nationaux peuvent produire 3 |a place du
caution d'un établissement bancaire ou d’un organisme financier

agree de premier rang conformément aux textes en viguelr,

11.4. Uabsence de production du cautionnemenk définitif dans les délais prescrits est suscaptible de donner lisu a la
résiliation du marché dans les conditions prevues dans le CCAG.

DAQ évaluation des programmes (2D Fime gém'mm ek ceux des 1 gt Mme pindrations encore en cours S exfoution
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Article 1. Obijet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres Mational pour le
racrutement des cabinets d'études devant réaliser Iévaluation des programmes C2D troisieme génération et ceux des
premiere et deuxiéme générations encore en cours d'exécution, sur financement du Budget du Ministére des Finances
(MINFI'STADE-C2D), Ligne ¢ Imputation 53 20 275 11 6701100 6643.

Arficie 2. Consistance des prestations

La consistance des prestations objet du présent Appel d Offres est précisée dans les Termes de Référence, piéce N°7
du présent Dossier d'Appel d'Cfres.

Article 3. Condlitions de participation

La participation st ouverte 4 égalité de conditions aux Cabinets de renommé Intemational exergant dans domaine
des prestations intellectuelies au Cameroun.

N.B:- Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance {montage du
programme, élaboration des manuels de procédures etc) pour la structure & auditer ne sont pas atmis a
concourir dans le cadre de la présents pracédure. Les Cabinets ayants plusieurs autres contrats en cours sur
financement C20 ne peuvent soumisslonner que si les travaux sont raalisés & au moins guaire-vingt pour cent
{B0%).

Article 4. D&lais d'exécution

La durée de |a mission ne saurait dépasser quatre-vingt-¢ix (90} jours calendaires, & compter de [ date de notification
de i'Ordre de Service de commencer les prestations.

Article 5. Financement

Les prestations abjet du présent Appel d'Ofires sont financées par le Budget du Ministére des Finances
(MINFI/STADE-C20) Ligne d'Imputation 53 20 275 11 670000 6643.

Article 8. Gontenu du dossier d’appel d'Offres

Le présent Dossier d'Appel d'Offres comprend les documents Enumeres ci-apras :
Pidce n®1 : Avis d'Appel d'Offres National Ouvert
Piace n°2 ; Réglement général de [Appel d'Offres (RGAQ)
Piéce n°3 ; Réglement Particulier de 'Appel d'Offres (RPAD}
Pitce n°4 : Proposition techrigue : lettres et tableaux types
Pigce n°5 : Proposition financiére : lettres et tableaux types
Pigce n®6 : Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {COAP)
Pigcen®T : Termes de Réfarence (TOR}
Pléce n°8 : Modéle de marche Cadre du Sous Détail des Prix
Piéce n®9 : Formulaires types
9.1 Formulaire de déclaration d'intention de Soumissionner
4.2 Formulaire de 1a lettre de Sourmission
9-3 Formulaire de cautionnement de soumission {caution de soumissicn}
8.4 Formulaire de présentation des moyens en personnel et modéle de curriculum vitae
9-5 Formulaire de garantie d'exécution intégrale des prestations (cautionnemant définitif)
9.6 Formulaire de caution d'avance de demamage
-7 Formulaire de pouvoirs
9.5 Déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale

#
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Annexes 1 : Liste des établissements bancairks et organismes financiers autorisés 4 émetre les cautions dans le
cadre des marchés publics

Annexes 2 ; Grille de notation

L& soumissicnnaire devra examiner les instruclions, modéles, conditions et spécifications contenus dans ie Dossier
d'Appel d'Offres. I! est responsable de I qualité des renseignements demandés et de ig preparation d'une offre
corforme aux exigences du dossier d'Appel d'Offres. Toute carence peut entrainer le rejet de son offre.

Article 7. Modifications du Dossier d'Appel ¢'Offres

A tout moment préalablement A Ia date limite fikée pour le dépt des Offres, le Mafire d'Quvrage peut, 4 travers la
Commission de Passation des Marchés ot e § ADE-C2D, pour quelque maotif que ce soit, de sa propre inftiative ou
a la suite d'une demande d'éciaircissements prasentee par un soumissionnaire, modifier le Dossier d'Appei d'Offres
en procédant & la publication d'un additif

L'additif sera I'objet d'un communigué radio et /ou presse, ou sera Enyoye par letire, thlex ou fac-similé A tous les
SOUMSSIoNNEires et aura valeur obligatoire & I'ericonire des soumissionnaires,

Pour donner aux scumissionnaires suffisamment de temps pour modifier leur soumission conformément a ladditif, e
Maitre o Ouvrage a |a faculté de proroger a date|limite fixee pour le dépdt des Crfres.

Article 8, Consuitation du dossier &' Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté aupres des services du Malre d'Ouvrage Batiment A du MINFI. Direction
des Ressources Firanciéres, Sous-Direction d Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au
Secrélariat Technique d'Appui Dédié 3 I'Exéoutian du C20, situé au quartier Bastos & Yaoundg, immeuble QYIL| &
cote de FOMS, TélfFax - (237) 222 20 30 57

Article 9, Retrait du dossier d'Appel o'

Le présent dossier peut &tre retiré auprés des Services du Maltre d'Quvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Parte 335, sur présentation
d'une quittance de versement ay Trésor Public d'y somme non remboursable de FCFA cent mille {180 000) au titre
des frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres,

Article 10.  Eclaircissements apporiés au Dossier d'Appel d'Offres

Tout soumissionnaite désirant obtenir des ¢claircizsements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la demande
par écrit, #légramme, télécopie ou télex adresss a Maitre d'Cuvrage 4 'adresse suivants * « Secrétariat Technigue
d'Appui Dédié & 'Exécution du C20 sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYIL! a céte de FOMS), B.P. :
33 232, TéliFax : (237} 222 20 30 57 Email : minf cth_stade@yahoo.fr. ». La réponse sera donnée par gcrit & toute
demande d'éclaircissements recue ay moins 15 {quinze)jours avant la date limite de dépit des Offres.

Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage| indiquant la question posée, mais ne mentiahnant pas son
auteur, sera adressée A tous les soumissionnaires ayant acquis le Dossier d'Appe! d'Offres.

Article 11, Langue de 'offre

L'Cffre sera rédigée en francais ou en anglars. En gutre, I'une ou 'autre de ces doux langues devra étre ufilisée dans
l2 rédaction des documents suivarnits pouvant faTre lobjet des échanges entre le soumissionnaire et e Maltre
d'Quvrages :

Les cotrespondances ;
- Les documents concernant la soumission ]
Les documents complémentaires ;
Les imprimés foumis par le soumissionnaire.

DAO &ualuation des programmes (2D Fom: gtuémﬁ' et ceux des 14 gt 2 géndrations encore en cours dexécution
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Article 12, Montant e I'Offre

I est précisé que le bordereau des prix et te déteil estmatif qui figurent en piéce n° 5 seront complétés selon les
prescriptions suivantes :

- Le sountissionnaire cakculera le montant total de chacune des prestations et en déduira & rémunération globale
de I'ensemble des prestations.

- 1l fournira impérativement et sous peine de rejet de son Offre, une décomposition justificative détaillée de ses
prix (Sous détail des prix), pour chacung des prestations, permetiant de valider la rémungration proposée,
Cetie décomposition justificative comprendra impérativement, sous peine de rejet de I'Offre, au moins les
détails ci-apras :

» ips colts de personnel, par niveau de qualification {colt joumalier, nombre de jours
dintervention),

e |ag colits du matériel utilisé pour Mexécution des prestations ,

« les frais de structure et de gestion ;

« les frais divers imputables 2 1a prestation ;

« d'autres sidments d"appréciation a la latitude du soumissionnaire.

Le Marché est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions conomiques en
vigueur le premie jour ouvrable du mois durant lequel est fixée la date limite de remise des Offres.

L'Offre sera etablie Hors Taxes ei Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA, en chiffres et en leftres. Encas

d'emeur de calcul, le prix du bordereau en kettre nrésenté par le soumissionnaire sera pris en compte.

Article 13.  Monnaie de I'Offre et Monnaie de réglement

Les Offres seront obligatoirement établies en francs CFA et les palements seront faits dans la méme monnaie.

Article 14. Contenu de 1'Offre

Chaque soumissionnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en trois {03 volumes
et ¢lassés dans Mondre suivant |

- Volume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administratives
_ \olume 2 {Enveloppe B) contenant 'Ofire technique
. Yolume 3 (Enveloppe C) contenant ['Offre financiére

Toute Offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclaree imecevable.

14.1 : Volume 1 (Enveloppe A} confenant fes pigces agminisiratives

Sous peing d'élimination, les pieces administratives ci-dessous devront Btre impérativemnent produites |
a Une lettre de déclaration diintention de soumissionner dament signée et datée et timbrée du candidat {suivant
le modaie 9.1 joint au présent DADY |
L'accord de groupement, le cas écheant |
Le pouvoir de signature le cas écheant |
Une copie certifiée conforme de [ carte de contribuable en cours de validité |

L'original de I'attestation de non redevance signée de services compétents des lmpéts, datant de moins de
trois (03} mois, certifiant que le soumissionnaite @ effectué les déclarations réglementaires en matiare
dlimpdts pour I'exercice en cours |

£ Une attestation de non-faillite établie par & Tribunal de Premiére instance, la Chambre dndusirie et du
Commerce ou tout autre document établi par ringtitution compétente du pays de résidence du
soumissionnaire iranger datant de moins de trofs (3) mois précédant la date de remise des Offres |

o o

g. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, déliviée par une banque agréée par e Ministere
en charge des Finances du Cameroun ou par une banque de premier ordre a l'etranger ;
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h. La quittance d’achat du Dossier d'Appel d'Offres ;

. La caution de soumission {suivant le modéle 9.3 joint au présent DAQ), &mise par une bangue de premier
ordre ou une compagnie d'assUrances pgréée par le Ministére en charge des Finances (MINFI) d'un monitant
de :

N© Désigniation Mantant du Muontant en

LOTS lat en FCFA fefa

PNDP Ifl, ACEFA I, AFOP Ill, Aifle Budgétaire {Education, Santé
et BMM}, Pilotage |1, TRANSFAGR!, FATEP {Fonds d'Assistance
Technique), Capitales Régionales il {volet études), Recherche .
(Bingéosciences), Yaoundé coelr de vile projet emblématiqus | 70 000 000
(MINHDU), PAGFI 2 {Gouvernande), Capitales régionaies !l (volet
travaux), Etat civil, Culture I {(Musge nationaly, CETIC, BMN.

1 400 400

Recherche, Education, Santé |(programme conjoint), CFM, | 29000 con
Drainage Pluvial, ASGIRAP, Capitales Régionales |, et CFPS

(B

550 000

j. Une attestation de non exclusicn des Marchés Publics délivree par I'arganisme chargé de |a régulation des
margheés publics datart de moins de trais {03) mois & compter de |a date de signature de ladite attestation :

k. Une atteslation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant que ie soumissionnaire a
satisfait a ses abligations vis-&-vis de ladite caisse datant de moins de trois {03) mois & compter de la dafe
de signature de ladite attestation

| La Déclaration dintégrité, d'ligibilité etid'engagement environnemental et social {originale) signée du
candidat (suivant le modéle 9.8 joint au|présent DAQ) ;

m. Le Cahier des Clauses Administratives Particuiitres (CCAP)et les Termes de Références (TDR)
paraphés & chaque page et la derniéfe page de la CCAP et des TDR signée, datées et cachetées par
une personne ayant qualité 3 engager le cabinet.

En cas de groupement chague membre du groupement doit présenter un dossier administratif compiet, les piéces a,
g. h, i, et m &tant uniquemnent présentées par le mandataire du grolpement,

L'accord de groupement passé entre les Soumigsionnaires, signé des deux parties, définira ie réle de chacun des
associes, le mandataire et pilote du groupement, et le caractére du groupement (Cabinets solidafres),

NB : Les Cahinets étrangéres domiciliés au Cameroun devront produire I'équivaient de toutes les pigces ¢i-dessus
suivant la réglementation en vigueur dans leurs

Toutes les piéces requises doivent étre datées de moins de trois {02} mois et étre conformes aux modéles

juints.
14.2 > Volume 2 {Enveloppe B contenant offre technigue
a. Lalettre de soumission {suivant le modéie de la pidce n°4.A joint au présent DAQ), datée, timbrée et signée ;
b Une bréve description du Candidat donnbnt un apercu de son expérience récente, (présents selon le modéle

de la piéce n°4.B joint au présent DAO) pt présentant ses résultats financiers pour les demiets exercices en
faisant clairement apparaitre le chiffre daffaire -

& Attention : Chaque référence devra gtre justifiée par (i} la photocopie du procés-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux féalisés ET par ia photocopie de Ia (i) premigre et de la {iil)
derniére page du contrat enregistré |y afférent, L'absence de la photocopie du procés-verbal de
réception provisoire ou définitive des|travaux réalisés ou I'absence de ia photocople de la premiére
et de la demiére page du contrat entraine la perts de la moltié des points prévus. Dans l¢ cas de
prestations réalisées 4 I'étranger, {bs documents justificatifs doivent étre ceux prévus par la
légisiation en vigueur dans le pays de|réalisation de la prestation. »

¢. Toutes observations ou suggestions &ventuelles sur ies Termes de Référence et les suggestions du candidat
Sur les données, services et installations Hevant &tre fournis par le Maftre d'Quvrage (suivant le modéle de |a
pigce n*A.C joint au présent DAC) ;

DAC Fvaluation des programmes C2D 3ime géném;n et ceux des 17 gt e gindrations encorg en cours 4 expoution
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d.

Un descriptif de lorganisation et la méthodolagie proposées pour la réalisation des prestations (les rubnques
a traiter, leur exhaustivité, la cohérence de la démarche et la présentation détaillée des actions & mener} ainsi
que du plan de travail associé {suivant le modéle de |a piéce n°4.D joint au present DAO}

La composition de I'équipe d'experts praposés, par spécialité, ainsi que les taches qui sont configes achacun
de ses membres et leur calendrier (suivant le modéle de 1a pigce n®4.E joint au présent DAD) |

Les curmculums vitae des experts proposés (suivant le modéle de la piéce n®4.F joint au présente DAD),
datés et signés par chacun. Ces cumiculums seront accompagnés des copies cerfifiées conformes des
diplémes et attestation de disponibilité signée et datée par chague expert. Le cas dehéant, |a liste des sous-
traitanis spécialisés sera également présentée.

U'avaluateur devra ire un Cabinet national indépendant vis 4 vis des Maitres d'Ouvrage ou Maltre

d'Ouvrages Délégues {ordonnateurs) et n'ayant pas été impliqué dans les études, fe controle et la supervision ou la
réalisation des travaux A évaluer. || mettrs & disposition une équipe multidiscipiingire en fonction des secteurs
d'intervention concemés par [valuation. En tout état de cause, le persannel clé minimal requis sera constitué ainsi
il suit ©

LOT 4

LoT 2

Un chef de mission Ecanomiste-financier {Niveau d'é¢tude. Bac + 5) disposant d'une expérience
professionnelle de dix (10) ans minimum, Une expérience prouvée dans e domaine des finances publiques,
des programmes sectoriels, de Fapproche programme, des pracédures de programme de développerment et
une bunne connaissance des mécanizmes des bailleurs de fonds sont nécessaires pour assurer |a direction
de Ya mission. Une bonine connaissance du secteur public camerounais et du DSCE est également souhaitee.

Deux experts en évaluation de projetsiprogrammes de développement gommunal f rural, ayant un niveau
d'études supérieures (BACHS), ingénieur de Génie Civl de formation, disposant dune expenence
professionnelle d'au mains dix (10} ans dans le domaine des travaux d'ouvrages dart et de |'évaluation de
projets ou programmes de développement, principalement en Afrigue Sub-gaharienne.

Deux expetts (agro - économiste) en évaluation de projets/programmes de developpement, ayant un niveall
d'études supérieures {(BAC+5), disposant d'une expérience professionnelle d'au moins dix (10} ans dans le
domaine de la gestion et de Iévaluation des projets ou programmes de développement, principalement en
Afrique Sub-saharienne,

Un chef de missian Economiste-financier (Niveal d'étude: Bac + 5} disposant d'une expérience
professionnelle de dix {10) ans minimum. Une expérience prouvée dans le domaine des finances publiques,
des programmes sectoriels, de Tapproche programme, des procedures de programme de développement et
une bonne connaissance des mécanismes des bailleurs de fands sont nécessaires pour assurer |a direction
de Ta mission. Une bonne connaissance du secteur public camerounais et du DSCE est également souhaitee,

Un expert en évaluation de projetsiprogrammes de développement communal et mral, ayant un niveau
d'études supérieures (BACHS), ingénielr de Génie Civil de formation, disposant d'une gxpérisnce
professionnelle d'au moing dix (10) ans dans le domaine des travaux d'ouvrages d'art et de ['évaluation de
projets ou programmes tie dévelappement, principalement en Aftique Sub-sahanenne.

Un expert {agro — économiste) en évaluation de projetsiprogrammes de developpement, ayant un hiveal
d'études supérieures (BAC+5), disposant d'une expérience professionnelle d'au moins dix {10 ans dans ke
domaine de la gestion et de évaluation des projets ou programmes de développement, principalement an
Afrique Sub-saharienne.

N.B : Le Chef de mission devra faire partie du personmel pemmanent du cabinet et tre présent au Camerpun pendanit
toute |a durée de la prestation d'évaluation.

En appui au personmel ¢lé, les cabinets devront &tre en mesure de mettre & disposition des experts en évaluation
confirmes en tant que de besoin, ainsi que les experts sectoriels quiil jugera indispensables.

DAQ évaluation des programmes (XD 3 génbration et coux, des I et 2~ générations encore en cours f exgcution
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9. Les estimations des apponts de personnel (cadres et personnels d'appui temps neécessaire &
Faccomplissement de ta mission) justiflées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu
pour chague cadre de réquipe (suivan] le modéle de |a piece n°4.G joint au présent BAG),

N Le programme prévisionnel de Fintervention, les délais de remise des rapports {suivant ls modéle de la pigce
n*4.H joint au présent DAY,

La proposition technigue ne dait comporter autune information financiére,
Les piéces devront étre rangées par ordre et|séparées les unes des autres par des intercalaireg,

14.3 . Volume 3 (Envefoppe C) contenani I'offre financiare

4. La letire de soumission datée, signée. [cachetée et timbree all taux en vigueur, conforme au modéle de |a
pigce n® 5.A, arrétant I'offte financiére an FCFA TTC at donnant également la décomposition entre d'une part
le montant HTYA de I'offre et autre pdrt la TVA

L'état récapitulatif des colits signe, datd et cachets, (établi conformément au modéile de la pidce n®° 5.8) ;
Les codits unitaires du perscnnel-cké (canforme au modéle de | pigce n°5.C);

Les colts unitaires du personnel d'exedutian (conforme au modéle de 1a pisce n*5.0) ;

Le bordereau des prix unitaires (conforhe au modéle de la pigce n"5.E) ;

Le devis quantitatif et estimatif {conforme au modéle de I piéce n®5 F) ;

Le cadre du sous-détail des prix (conforme au modéle de Ia piéce n°5.G) ;

Tous autres justificatifs financiers de |z oumission, & l'nitiative du soumissionnaire.

T o oo

Toute Offre sera présentée sous forme reliée et fovra étre etablie en sept (07) exempiaires, dont un (01) original et

six {06) copies mamuées comme tels
Article 15.  Présentation des Offres

Les soumissicns ainsi que toutes les pidges e accompagnants, seront exprimées en frangais ou en anglais, et
libeliées en Francs CFA, en chifffes et en lettres ¢t faisant ressortir ies montanits hars taxes, les montants de la TVA,
&t les montants toutes taxes comprises.

La présentation des Offres devra fenir compte dvi principe de séparafion des pidces administratives {Wolume 1), de

l'ofire technique {Volume 2) et de l'offre financié {Wolume 3).
Les Offres seront ainsi présentées en trois volumas -

*  Volume 1 (Enveloppe A) cohtenant les pieces administratives
* Yolume 2 {Enwveloppe B} cohtenant F'offre tachnigue
+ Volume 3 (Enveloppe C) cohtenant l'offre financiére,

NB : Les diffarentes piéces de chague volume serpnt humérotées dans |'ordre du DAO et séparées par un intercalaire
de couleur,

Toutes les piéces constitutives des Offres (Enveloppes A, B et G}, seront piacées dans une grande enveioppe
extérielre scellée sans aucune indication sur fidentité du soumissionnaire sous peine de rejet avant ouverture. Cete
grande enveloppe portera |la mention -

COSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT N*00023/AONO/MINFI/CIPM/201$ DU 17 JUILLET 2019
POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES
PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATIQN ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE BN COURS D'EXECUTION

¢ A N'QUVRIR QUIEN SEANGE DE DEPQUILLEMENT »
Les differents volumes devront étre présantés comine suit -
1~ Piéces administratives portant en page de garde les mentions :
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« Volume 1 : Piéces administratives, nom &t adresse du soumissiannaine,

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL N°00023/ACNOIMINFICIPM/2019 DU 17 JUILLET 2019 POUR LE

RECRUTEMENT DES CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L’EVALUATION DES PROGRAMMES C2D

TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS ENCORE EN COURS
D'EXECUTION

et comprenant les pigces conformes a larticle 14.1 ¢i-dessus.

7. Offre technique portant en pagie de garde les mentions :
« Volume 2 - Offre technique, nom et adresse du soumissionnaire,

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT Ne0002ZHAONOMINFIICIPM2019 DU 17 JUILLET 2018
POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L’'EVALUATION DES
PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCCORE EN COURS D'EXECUTION

et comprenant les piéces conformes a larticle 14.2 ci-dessus.

3. Qffre financiére portant en page de garde les mentions ;
& Yalume 3 : Offre financiére, nom et adresse du soumissionnaire,

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT Ne00023/AONOMINFICIPNG2019 DU 17 JUILLET 2013
POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS D’ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES
PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE EN COURS D'EXECUTION
et comprenant les pidces conformes & Tarticle 14.3 ci-dessus.

Les pigces dont les medeles sont foumis dans ce DAD seront conformes auxdits modéles et signées.
NB : Toute soumnission nan accompagnée des piéces ci-dessus ou non confarme aux modéles sera rejetée

Article 16.  Coilt de préparation des Offres

Le colt de |a préparation des Offres de services et ceux liés & la négociation du contrat, y compris les frais de
déplacement & ntérigur du Cameroun au pour s¢ rendre au Cameroun, ne sont pas remhoursables au titre de cout
direct des prestations.

Article 17.  Cautionnement provisoire ou caution de soumission

Lin cautionnement provisoire {caution de soumission) de montant &gal 4 celui fixé dans [Appel d'Offres National Ouvert
devra étre mis en place 3 compter de la date fixée pour la remise des {Offres. Le cautionnement provisoire, joint a cette
demicre, restera valide pendant trente (30) jours suivant l'expiration de la période de validit des Ofires.

La caution de soumigsion sera effectude au choix du soumissionnaire aupres d'une bangue de premier ordre ou une
compagnie d'assurances agréges par le Ministre en charge des Finances. La caution de Soumission sera établie
conformément au modéle présenté & la Piéce 9.3,

Toute Offe qui mest pas accompagnée d'ure caution de soumission recevable sera rejetée par Administration pour
non-conformité aux conditions du Dossier d'Appel d'Offres.

Les cautions de soumission accompagnant les Offres qui nont pas ete retenues pourront &re retinées ou lihérées des
adjudication et au plus tard trente (30) jours apres Pexpiration du délai de validité des Offres indigue & larticle 17 du
présent RPAD.

La caution de soumission de ['attributaire du Marché sera libérée lorsque celui-¢ aura sighé le Marché et constitué Ia
garantie de bonne fin requise (cautionnement définitif).

ﬁ
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Le cautionnement provisoire pourra étre saisi § un soumissionnaire retire son offre au cours du délai de validité des
Offres ; au bien si l'atiributzire du marché ne signe pas le marché, et ne présente pas le cautionnement définitif
{garantie d'exécution intégrale des prestations) Fequis dans le délai fixé.

Article 18, Délai de valldité des Dffres

Les soumissionnaires restent engagés par leurs Offres pendant une période de cent vingt (120) jours 4 compler de
la. date limite de remise des Offres. Toute mudEnatiun (montant, personnel proposé, etc....} apportée aux Offres ou
tout retrait ou demande d'annulation o' Offres, dans cette periode, entrainera 'élimination du soumissionnaire concermé
et 1a saisie de sa caution de soumission.

Dans des cas exceptionnels, le Maitre d'Ouvra
validite de leurs Offres pour une période donné

€. pourra demander aux soumissiannaires de proroger la durée de
ceci avant ['expiration de la période initiale de validits des Oifres. Sa
demande et les réponses qui y seront faites devront atre donnees par letire, tlex ou fac-similé. Le soumissionnaire
pourra refuser de se conformer & une teile demahde sans perdre 500 cautionnement proviscire, Les saumissionnaires
ayant accepté de protoger la durée de validité de leurs Offies ne pourmont se voir demander ou se voir altoriser &
medifier leurs Offres, mais devront proroger la durée de validité de teur cautionnement provisoire en conséguence,
Les dispositions de larticle 16 refatives & Ia llbération ou 4 is saisie du cautionnement proviscire demeureront
applicables pendant [a périede de proragation dg la validité des Offres.

i aucune attribution de marché rest faite apreg trois (03) mois, le Maitre d'Quvrage se réserve le droit d'annuler la
procedure sans qu'il y ait lieu a réclamation,

Article 19.  Cotraitance et Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, les\modalités de |'association ainsi que le rdie dans le groupement de
chacun des Cabinets associés devront étre précisés dans |'offre,

En cas d'adjudication au profit d'un groupement, || sera exigé préalablement 4 3 signature du contrat, la présentafion
de la convention de groupement diment notariée| Catte convention devra préciser, entre autres, | nature ot l'objet du
groupement, les responsabilités et parts de marché de chaque membre du groupement.

Dans le DAC, les termes prestataire, sQUmissicnngaire, consultant, titulaire, désignent le Groupement de Cabinets ainsi
sonstitug,

Si un soumissionnaire estime que le groupemsnt ainsi constitué n'a pas toutes ies com petences voulues pour
accomplir toutes les taches prévues, il peut inclureldans son afffe et S0Us sa seule responsabilité, les services d'experis
independants ou détachés 4 titre individue! de buteau oy d'organisme compétent en la matiére.

Apres attribution, toute demande de changement de sous-fraitant présentée dans ['Offre de base, ne pourrz &tre
accepiee que s'il est apponté la preuve que ce defier est défaillant ou a desisté.

Article 20,  Remise des Offres

Chaque Offre, rédigée en frangais cu en anglaig en sept (07) exemplaires dont un (01} original et six {06} copies
marquees comme tels, devra &tre déposée dans lds Services du Maitre 'Ouvrage Bétiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le 22
2olt 2019 & 14 heures, contre récépissé de dépdl ou décharge.

Aucune soumission réguliérement déposee ne peyt &ire refirée, complétée ou modifiée apres lhelre limite de dépdt

des Offres,
Les copies dofvent &tre en tout point, identiques ayx originaux. En cas da différence. seul l'original prévaut,

Les Offres arrivées aprés expiration du délai indiqué dans la lettre d'invitation a soumissionner ne seront pas
recevables, méme si slles arrivent avant le début dé la séance d'ouverture des plis. Elles seront retoumées cachetées
aU SCUMISSIoNNaire concerné.

Article 21,  Modification et retrait des O

Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son
hofification de retrait, parvienne par &grit & 'Admini

te aprés Favoir présentée, pour autant que 2 modification ou
tration avart la date limite fixée pour ie dépdt des Offres.

et cenx. des 1 et 2% géngrations encore en cours Sexfeution
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La modification au notification de retrait sera préparée, fermée, et portera les mémes mentions, puis sera remise dans
les mémes conditions que celles amétées dans les Arlicles 15 et 20 relatifs & la présentation et & la remise des Offtes
respectivement, Les enveloppes interieures partercnt fa mention « Modification » ou « Retrait » selon le cas.

Exception faite des dispositions de larticle 21, aucune offre ne peut &tre modifiée aprés ta date limite fixée pour le
dépdt des Offres.,

Le retrait d'une Offre antre 1a date limite fixée pour le dépdt des Dffres et 'expiration du délai de validite des Offres
conduira & la saisie de la garanfie de soumission {Caufionnement provisaire), conformément aux dispositions de
FArticle 17 cu présent RPAD.

Article 22, Remplacement d'un Expert

Le Cocontractant ayant &té en partie choisi sur |a base de Tevaluation du personnel proposé dans son Offre,
I Administration compte pouvair signer le contrat sur la base nominative du personnel figurant dans |a proposition. Par
conséquent, elle exigera que les assurances soient données par le Cocontractant quant a la disponibilité effective de
ces experts. L' Administration n'acceptera de substitution survenant aprés la signature du contrat que si le démarrage
des prestations est retardé de plus de deux (02} mois ou en cas de force majeure dont ['appréciation reviendra &
radministration. Le Cocontractant ne pourra pas remplacer un expert désigné sous prétexte qu'il souhaite 'affecter 2
un autre projet. En tout état de cause, en cas de remplacement, I'expert proposé devra aveir au moins ies
qualifications de I'expert présenté dans I'offre et il ne pourra étre autotisé un remplacement de plus de
cinguante pour cent [50%] du personnel sous peine de résiliation.

3 ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre d'Cuvrage se réservera alots le droit de résilier le contrat sans que le
ttulaire ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation, le maitre d'ceuvre appliquera
automatiquement une réfaction de dix pour cenit {10%) surle prix unitaire de expert (ou des experts concemss).

Article 23.  Quverture des plis et évaluation des OFfres
23-1 Ouverlure des Offres

Les soumissions seront ouvertes en deux temps et évauées en trois étapes

La Commission Inteme de Passation des Marchés du MINFI puvtira dans un premier temps, Tenveloppe A contenant
les piéces administratives et Fenveloppe B contenant fOffre technique, en présence d'un representant par
soumissionnaire intéressé qui souhaite assister a fouverture des plis.

Danz ke deuxigme temps, les Offres financiéres qui portent 2 mention “Enveloppe C des soumissionnaires ayant
satisfait aux critéres eliminatoires et essentiels a lssue de fa premiére phase seront puvertes. Lors de Mouverturs des
plis, la Commission Iniemne de Passation des Marchés annoncera les noms des sournissionnaires, les mentants des
Offres, les rabals éventuels. Y est pris note des éventuelles déclarations faites séance tenante.

A chaque phage, il est dresse un procés-verbal des opérations d'ouverture des plis constatant le nombre et 'etat des
plis regus, ldentité des soumissionnaires, les piéces contenues dans les plis, fes déclarations éventuelles des
soUMisSsionnaires.

Les représeniants des soumissignnaires présents signeront un registre attestant leur présence. La Commission de
Passation des Marchés établira, & chaque phase, le procés-verial de 'ouverture des plis, qui comporte notamment
les informations communiquées aux soumissionnaires présents.

23-2 Evaluation des Qifres
Critéres &liminatoires

Dossier administratif incomplet ou non-confomme 48 heures aprés ouverture des offres

Fausse déclaration ou piéce faisifiée |

Prassnce 4'une information relative 4 | Offre financiére dans le Dossier administratif ou technique |
Exécution des autres contrats en cours sur financement C20 & au mains quatre-vingt pour cent
{B0%),

o o O o

o Note technique inférieure a 75 paints aprés I'evaluation des critéres essantiels.

DAC évalization des programmes C2D Jne ginération et ceux, des Tt gt 2ne géndrations encore en cours d exéeution
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Criféres essentiels

o Personnel d'encadrement proposé par le cabinet, Note / 30 points ;
o Approche méthodologique et compréhension des TDR. Note/20 points ;
o Références du Soumissionnalr: Mote / 50 points,

23-2.1 Premiére tape : Examen de [a conformilé des pigces adrministratives (volume 1)

»  Le dossier administratif devralétre complet et toutes les pidces valides st authentiques ;
» Lacaution de soumission devia &tre conforme au modéle imposé ;

23-2.2 Deuxiéme étape : Examen de l'offre techhique {Wolume 2)

»  L'évaluation de la qualité technique de 2 soumission sera faite sur 100 points sur la base de [a grille
de notation figurant en Annexe 2 du DAQ ;
* Les Offres seront ensuits classées dans les catégories suivantes :

| - Offre suffisante : Note supérieure ou égale & 75 paints ;

il - Offre insuffisante - Note inférieure & 75 points.

uffisante », sont écartées de |'évaluation des Offres financiéres.
23-2.3 Troisiéme &tape : Evaluation de l'offre fingnciéra {Volume 3)

= Seules les Offres financiéres de la catégorie « offre suffisante resultant de l'analyse technigue
seront oUvertes en présence des soumissionnaires concemes.

+  Seront exclues de I'analyse financiére, les Offres dont Ia présentation du sous tétail des prix
ne sera pas conforme aux dispositions de Particle 12 du présent RFAD.

» L'offte financiére sera notée sur 100 points, L'offre la moins- disante recevra la totalite des paints, et
les autres seront notées suivant la formule suivante - :

Les soumissions classées dans la catéyorie « i

g = MM x100
FEAY
HM = Note relative au montant de I'Offre findnciére du soumissiannaire :

MMd = Montant évalué du moins-disant ;
M5 = Montant évalué du soumissionnaire.

23-3 Nofe giobafe Technico-financiére
A l'ssue de Mévaluation technique et financiére, illsera caloulé une note technico-financiére comme suit :

Une pondération sera faite entre la note technique ef la note financiére pour obtenir la note finale N {note technico-
financiére) suivant la formule ci-aprés ;

V= (80xNote Technigue)+ (20xNote Financicre)
o 100

Les soumissions seront alors classées par ordre de mérite en fonction de | rote finale M.

N.B. : Le Président de la Commission de Passation des Marchés, et sur proposition de la Sous-Commission d'Analyse,
pourra demander des éclaircissements aux spumissionnaires sur tous les points qu'il jugera utile pour la
comprehension des Offres. La demande d'éclaircissements et la réponse qui ui est appartés sont formuléas par letire
ou par telex, mais aucun changement de mortant ou du contenu de ia soumission n'est recherché, offert ou autorisé,
sauf si c'est néoessaire pour confirmer ia corpetion d'erreurs de calcul découvertes lors de l'évaluation des
seumissions conformement aux dispositions de la plause 17. 1 du présent RPAD,

DAQ bvaluation des programmes CXD 3me géndration st ceux des 12 et 2w générations encore ent cours dexdeution
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Article 24.  Correction des erreurs

241 La sous-commission d'analyse veérifiera les Offres reconnues conformes pour Tessentiel au Dossier d'Appel
d'Offres pour en rectifier les emeurs eventuelles de caleul. La Sous-Commission d'Analyse corrigera les erreurs de la
fagon suivante -

»  Lorsquil y a une diffiérence entre les montants en chiffres et en lettres, le montant en lettres fera foi.

»  Les prix en lettres du bordereau des phix priment sur les prix en chiffres dudit hordereau, du détail astimatif
et des sous-détails des prix, et serviront de base de caleul du montant de I'Offre.

«  Encasdereurs de quantité, de multiplication ou d'addition constatées dans le Détail estimatif, les comections
sont fzites en prenant en compte les prix en lettres du Bordereau et les guantités du Dossier d'Appel d'Offres.

N.B. : L'offre dans laqueile il existe des postes du détail estimatif pour lesquels le soumissionnaire n'a pas
indiqué de prix unitaires est purement rejetee.

24-2 | montant figurant dans la sourission est comigé conformement 4 la procédure sus mentionnée pour la correction
des emreurs. Ledit montant est réputé engager le squmissionnaire. Si le soumissionnaire dont 'Offre ainsi comgée et
retenue naccepte pas la correction effectuée, son Ofire est rejetée et la garantie de soumission peut &tre saisie
conformémeni 4 la réglementation en vigueur,

Article 25.  Attribution du marché

Le marché est aliribué au soumissionnaire dort ['offre a été reconnue conforme au Dassier d'Appel d'Cffres et quia
soumis 'Dffre évaluée |a mieux-disante c'est-&-dire ['offre ayant obtenuta note technico-financiére la plus élevée.

Article 26.  Notification de Pattribution du marché

La notification de I'attribution du marché se fera par voie de communique de presse ou tout autre moyen. A la
publication du résultat d Appel d'Offres, les soumissiannaires nan retenus sont invités A retirer leurs soumissions dans
un délai de quinze {15) jours a compter de la date de publication, sous peine de destruction.

Article 27.  Slgnature du marché
Le marché sera signé par le Maitre d'0uvrage aprés souschption par I'adjudicataire.

Article 28.  Edition et diffusion du marché
Quinze {15) exemplaires du marché seront édités et diffuses par le Maitre d'Quvrages alx frais de |'adjudicataire

Asticle 20.  Grille d'évaluation
La grilie ¢'évaluation détaillée est jointe en Annexe 2 du présent Dossier d'Appel d'Offres.

f
DAO évaluation des programmes C2D 3 génération &t cewy des 1 et 2 géndrations encore en cours d exfoution
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Cette fetire doft étre timbrée)

Lieu et date

A Monsieur le Ministre des Finances

Monsieur le Ministre,

Nous, soussignés, avons Ihonneur de vius Proposer nos services, a ftitre de prestataire, pour le
recrutement des cabinets d'études devgnt réaliser I'évaluation des pregrammes C2D troisieme
génération et ceux des premiére et deuxiérne générations encore en cours d'exécution, conformément
a votre Dossier d'Appel d'Qffres endate du | .......... et & notre proposition.

Nous vous soumetfons par les présentes notre Proposition Technique.

Si les négociations ont fieu pendant la perictle de validité de la proposition, c'est-a-dire avantle ...

MOUS NOUS engagecns & négocier sur la baie du personnel proposé dans la présente proposition. Notre

proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve des madifications résultant de la négociation du

contrat.
Nous savons que vous n'étes tenufe) d'accepter aucune des propositions recugs.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, assurance de nofre considération distinguée.

Signature du représentant habilité et adresse

mﬁom&am&smmm@wm‘ ctm&sfhﬂzh”géﬂémt:bmﬂmmmmd’wmmbﬂ
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B. REFERENCES DU BUREAU D 'ETUDES

Services rendus pendant les dernigres années qui illustrent le mieux vos qualifications.

A Faide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandes pour chague mission pertinente
que vetre société a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme Fun des principaux
partenaires d'un groupement.

Noms de la mission Pays

Lieu Personnel spécialisé foumi par votre societé
(profil)

Nom du client Nombre d'empioyés ayant participé a la mission
Adresse Nombre de mois de travail ; durée de | mission
Délai
Date de demarrage . Valelr approximative des services (en francs CFA
Date d'achevement : HT)

Nom des prestataires associés / partenaires eventuels

Nom &t fanctions des responsables (Directeur / Coordonnateur du projet, responsable de 'équipe)

Descriptif du projet

Descriptif des services effectivement rendus par votre persohnel

Nom du Buread d'EIUGES © ..

« Attention : Chague référence devra étre justifiée par (i) la photocopie du rocés-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux réalisés et par la_photocapie de la (i} premiére ot de la {iil}
dernigre page du contrat enregistra y afférent. L'absence de la_photocopie du procés-verbal de
récention provisoire ou définitive des travaux réalisés ou I'absence de la photocopie de la premiére
et de la derniére page du contrat entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le cas de
prestations réalisées 4 l'etranger, les documents justificatifs doivent étre ceux prévus par la

légistation en vigueur dans ¢ pays de réalisation de la prastation. »

mﬁi}m&mﬁun&smgnmmsEmimgémuMﬂmq&sihn?#ngmmmquﬁm&m
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C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT
ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D’OUVRAGE

Sur les termes de Référence

...........

...........

-------------

Sur les données, services et instaliatians devant &tre fournis par ie Mattre d'Ouvrage :

DAO Svaluation des programumes (2D Fm gém'mm et cenx des 1= gt 2 générations encore en cours 4 expoution
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D. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES
POUR ACCOMPLIR LA MISSION

DA dvalation s&spvgmnms{j‘z@}mgﬁmﬁmﬂ ceux des 1+ et 27 génmérations encore eft COUTS dexfoution
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E. COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1- Personnel technique / de gestian

r Nom Poste Attribution ]
2- Personnel d'appui (siége ef local)
Nom Poste _ Aftribution

DAQ dvaliiation des programmes CXD 3= générati

e et ceus des 147 et 2 géndtations encore en cours Eexfoution
43




F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL SPECIALISE
PROPOSE

Poste /...........eeco.

Nom du candidat : _.........

Nom de 'employé

Profession :

Dipléme :

Date de naissance :

Nombre d'années d'emploi par le candidat : ...
Natignalité :

Affiliation & des associations/groupements professionnels @ ...
Atributions spécifiques © ...

Principales qualifications :

Formation :

Piéces annexes !

- Copie certifiée conforme du dipldme le plus &levé et eventuellement une attestation de Fordre
du corps de métier
. Atiestation de disponibilité

Expérience professionnelle :
- Préciser pour chaque emplois ou mission les dates, [a duree et e pays
Connaissances informatiques :
Langues :
Attestation

Je, soussigng, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement
compte de ma situation, de mes qualifications et de mon experience.

Nom de Femploye © ...

Nom du représentant habilité © .............coeinn

@ﬁﬂéwﬁmﬂbuaﬁspmgmmsﬂzmFﬂgénémﬁmetmwcdhﬁ“atzhgéﬁmﬁmsmmmmﬁd'qémﬂm
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G. CALENDR

ER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports & Durée (sous forme de diagramme 2 barres)
Nom | Poste L
fournirfactivités [ 127374756789 101112 | Nombre de mois
Sous-total (1)
Sous-total (2)
Sous-total (3)
| Sous-total (4)
Temps plein : Temps partiel .
Rapports a fournir :
Durée des activités :
Signature :
Nom :
Titre
Adresse

E}ﬂﬂmmﬁsmmﬂmWﬁaﬂhnma&slhst?ﬂg&mmmmmcmfm
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H. CALENDRIER DES ACTIVITES

(Programme de travaif)
1- Praciser la nature de Vactivité

{Mois & compter du début de la mission}

1 (2 (3 |4 |5 |6 |7 (8 |9 (1011 |12

Activité (tache)

2- Achévement et soumission des rapporis

Rapports Date

1. Rapport initial

2 Rapports provisoires

3. Rapport final

DAO fvafuation des programmes CXD ¥ géngration et ceux des 1% ot B~ générations encore en cours d exécution
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A. LETTRE DE SOUM

(& dater, signer, cacheter et timbrar}

{a remplir par le soumissionnaire)

Je soussigné (Nom et Prénom)

S3ION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

, Directeur (Genéral) de

faisant e&lection de domicile

8 agissan] au nom et pour e

gcompte  des  societes
groupees « conpintement ou solidairement »

{préciser la nature du groupement)

inscrites aux registres du commerce de et de

50U3 le{s} n°{s}

et

et dont la sociéte

est mandataire communn,

et en qualité de pilote et de mandataire du g

roupement conformément & |'accord de groupement joint 3 ['offre,

Aprés avoir pris connaissance de toutes les pigces du Dossier dAppel d'Offres en vue
de notamment des pigces suivantes que je remets revétues de mon visa en appui de la

presente sOUrission ;

- Termes de référence {JDR)
- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP)
- Bordereau des prix et Dévis estimatif

1. me soumets et m'engage a exéculer cgs prestations conformément aux documents du dossier d'appel

- Descriptif et décumpo;ifnn de chague prix.

d'Offres et moyennant les prix que j'ai d

$5és, aprés avoir apprécié & mon point de vue et sous ma

responsabilite, la nature et les difficultes des prestations, lesquelles en font ressortir le montant & & scmme

de (3 exprimer en toutes letires et en chiffres):

{exprimé en francs CFA TTC)
Ce montant TTC se décompose en :

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA)

{expnimé en

francs CFA)

b - et montant de [a TVA sur les prestationg

{exprimé en francs CFA)

2. m'engage a entreprendre, dés |a récepli
Maitre d'Ouvrage, la mise en place du pers)

Le Maitre d'Quvrage se liberera des

o de 'ordre de service de commencer les Studes, émises par ls
nnnel et du matériel, tel gue prévu dans les termes du marché.

sommes dues en faisant donner crédit aux comptes !
ouvert au

nom de

DA évaluation des programmes (2D 3t géndr
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aupres de en FCFA

3. declare que cette offre reste valable pour un délai de cent- vingt (120} jours  partir de |a date limite de
remise des Offres,
4. m'engage a respecter les délais prévus par ie planning d'exécution des prestations que j'ai moi-méme
etabli,

- jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;

- o joursoumois pour la remise du rappert d'origntation ;

- jours ou mois pour la remise du rapport d'étape ;

- jours oy mois pour la remise du rapport proviscire |

- Jours ou mais pour 1a remise du rapport définitif,

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droit, gue je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles
j'agis ne tombent pas) sous le coup dinterdictions légales édictees dans la Répubfique du Cameroun.

5. En foi de quoi, sur 'offre que j& soumets ici, fappose ma signature

Signature:
Date

Nom du signataire (gn letires d'imprimerig):

Agissant en tant que:

diiment autorisé a signer la soumission pour &t au nom de:
{joindre les pouvoirs)

Adresse

DAQ fvaluation des programmes CXD 3 génération of cawx des 14 et 2 géndrutions encore £ cours & exfoution
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B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS (a signer. dater et cachelor)

prénoms

Colits Monnaie{s) | Montant(s)en Montant(s) en
lettre chiffre

Montant total de la proposition financiére hors

taxes (HT}

Impéts, droits, taxes et autres charges figcale

Montant tofai de la proposition financiére toutes

| taxes comprises {TTC)
C. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE
Nomset | oalifiationfonction||  Colithorae | Codtjoumaller | Coft mensusi

DAQ évaluation des programmes (2D ¥ généra
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D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXECUTION

Naoms et prénoms

Cualificationffonction Colt horaire

Colt
journalier

Cout
mensuel

DAD fFualuation des programmes (XD 3 génération et coux des 1 et 2o géndrations encore en cours d exfoution
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E. BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES
|- GENERALITES

L & Cocontractant est réputé avoir parfaite connaissance de toutes les sujétions pour 'exécution des
services ainsi que des conditions locales susceptibles d'influer sur cette exécution et sur son codt.

Les prix unitaires du bordereal des prix comprennent toutes les dépenses du Cocontractant, sans exception,
en vue de réaliser la totalité des prestations prévues au présent marche, les bénéfices ainsi que tous les
droits, brevets, impdis, taxes, frais génerauy faux frais, aléas et d'une maniére genérale, toutes les depenses
gui sont la consequence nécessaire et dirgcte de 'evaluation, et notamment les dépenses au Cameroun
telles gue :

- salaires payés et charges sociales ;
- logement du personnel ;

- acquisition et fonctionnement des bureguyx ;

- acquisition, fonctionnement et entretien|du matériel ;

- droits de douanes (sauf en cas d'exonération) ;

- imp0ts, taxes et charges diverses (sauflen cas d’'exonéralion) ;

- frais de transit, amenée des véhicules gt matériels sur le chantier ;
- assurances de toutes natures ;
- droits d'enregistrement ;

- [rais généraux et de direction ;
- gleas et benéfices ;

- gle...

O'une maniére générale, les prix comprennent également toutes les sujétions résultant de 'application des
dispositions Administratives et Technigued prévues dans les piéces constituant le marché. Les prix du
bordereau tiennent absolument compte deg aléas et sujétions des études envisagées. Le consultant est
reputé avoir visité et pris connaissance parfgite des lieux, de la nature des difficuliés, avant |a remise de sa
proposition tzchnigue et financiére.

Le consultant ne pelt, sous aucun prétexte, | revenir sur les prix du marche qui ont éte cansentis par i et ne
peut se prévaloir de linsuffisance de rengeignements foumnis par 'Administration pour demander une
quelcongue indemnité, hormis dans les conditions prévues dans le présent cantrat.

mﬂﬂﬁu&aﬂmﬁsmgmmmﬂzfﬂjwmubnetmu{&sihetzmmmmmmd’mmn
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CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES {LOT i)

N° des DESIGNATICN DE LA HATURE D’OUVRAGE ET PRIX UNITE " PRIX UNITAIRES EN
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES CHIFFRES {HTVA)} |
Honoraires des experts du Consultant "
Cette série de prix couvre par mois calendaire la rémunération
1 de chague agent du Consultant, Ce prix comprend les salaires
bruts, les charges sociales, les assurances, les frais médicaux et
pharmaceutiques, les indemnités diverses, les frais généraux, les i
charges diverses, les impdts et taxes, et toutes sujstions,
Chef de mission, Expert N* 1
1.1 , ) hfjour |
L' ROmMEROUr ;oo ce e e ;
- Expert N° 2 hijour
' | Lhommedour : ...
" ' Expert N 3 hijour
T LROMMBAOUN S <o s
‘4 Expert N° 4 hijour
' LROMMEBIAUN 2 ..o e aee i
L5 | EENTS hfjour
' L'NOMMEOUI S \ce e e
. Perdiems des experts du Consultant
2 Ce prix rémunére forfaitairement les frais de séjour effectif des i
. experts hors de |z ville de Yaoundé, Jour
Le forfait par jour..........ccooecenin
Frais de fonctionnement de bureaux
Ce prix rémunére au forfait par mois de présence effective de
léquipe du consultant en relation avec le STADE-CID, lgs frais
t ligs au fonctionnement du hureau de la mission y compris le petit
: ameublement, le matériel bureautigue, les foumitures diverses,
les consommables, [lentretien courant, [lassurance, e
3 gardiennage 24h/24, les frais de communication, la rémuneration fifjour
du personnel d'appui, les foumnitures des differents rapports et
toutes sujétions. i
Le bureau de base de la mission & Yaoundé, couvre I |
fonctionnement du Chef de mission et de 'ensemble de son
équipe.
Le forfaif parjour. ...
Frais de production des rapports
4 (e prix rémunére au forfait, les frais de production das différents ﬁ
rapports tels que spéciiés dans les termes de reférences.
Leforfait ;..

—————— e ————
DA évaltuation des programmes (2D ¥™ génération et ceux des 1 gt 2 générations encore en cours & exfcution
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N° das
PRIX

DESIGNATION DE LA NATURE

D*OUVRAGE ET PRIX

UNITAIRE EN TOUTES LETTRES

UNITE

PRIX UNITAIRES EN
CHIFFRES {HTVA))

Organisation des séances de restifution des travaux
Ce prix rémunere forfaitairement I'orpanisation des séances de

autres sujétions,

I restitulion des fravaux tels que spéeifes dans les termes de
- raférences, il prend en compte la logation de la salle et toutes

Leforfait: ..o

Logistique

Ce prix rémunére les frais de location des véhicules affectés auy

projet & Yaoundé.
Le vhicube jour............cooeninen,

Véh *jour

Voyages par vole terrestre hors del Yaounde

(e prix rémunére au jour de mission
de transport par voie termestre des p
tes homaloguss pour les bescins
aures sujétions.

hors de Yaoundg, les frais
ersonnels du Consultant et

Le voyage alleriretour ..l

de la prestation et foutes

Yar

Voyages aériens nationaux

entre Yaoundé et 2 reste du

ameroun. La base de

Ce prix rémungre les voyages aéri-a}s aller fretour des experts

remboursement des frais de vayage 3édnien est celle de laclasse

ecenomique, tarif de mains de 30 jou

5.

Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur

présentation des pidces justificatives
de paiement de leur achat.

priginalkes dans la monnate

Le vayage allerfretour ...ooondo e

Yur

| Voyages aériens interationaux

Ce prix remunére les voyages aérie

s aller fretour des experts

enfre le Cameroun et ke pays He dorgine du Cabinet
international. La base de remboursement des frais de voyage
abrien est celle de la classe économique, tarf de moing de 30

jours.,

Ces frais ne seront pris en comple dans las décomptes que sur

présentation des piéces justificatives
de paiement de leur achat,

priginales dans ia monnaie

Le voyage allerretour .o e

Yar

E)ﬂﬂﬁuﬁmtﬁmd&spmgmmmﬂzinngn&iﬁmctm&sf“etﬁgénﬁaﬁummﬂmcmfmm
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CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (LOT II)

N° des DESIGNATION DE LA NATURE D'OUVRAGE ET PRIX UNITE PRIX UNITAIRES EN
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES CHIFFRES (HTVA)}

Honoraires des experts du Consultant

Cette série de prix couvre par mois calendaire la rémunération
1 de chaque agent du Consultant. Ce prix comprend lgs salaires
bruts, les charges sociales, les assurances, les frais médicauy et
pharmaceutiques, kes indemnités diverses, les frais genéraux, les
charges diverses, les impdts et taxes, et toutes sujétions.

{Zhef de mission, Expert N° 1

B L'ROMMENOUL : v.es e een e hijour
ExpertN® 2 hijour

12 L hommesjour s ..., e

13 ExpertN* 3 hijour
LRommedour ;.o

Perdiems des experts du Consultant
Ce prix rémunére forfaitairement les frais de séjour effectf des

2 experts hors de |a ville de Yaoundé. fijour
Le forfait par jour............c.ooeo e
Frais de fonctionnement de bureaux
: Ce prix rémunére au forfait par mois de présence effective de
Féquipe du consultant &n relation avec le STADE-CZD, les frais
ligs au fonctionnement du bureau de la mission y compns |e petit :
armeublement, le matériel bureautique, les fournitures diverses, 4
les consommables, [lentretien courant, ['assurance, le |
3 gardiennage 24h/24, les frais de communicaticn, la remunération fifjour
du personnel d'appui, les foumnitures des différents rapports et
toutes sujétions. |
]
Le hureau de hase de la mission & Yaoundé, couvre le
fonctionnement du Chef de mission et de lensemble de son
equipe.
Le forfait par four..........coooceicnnccein e,
Frais de production des rapports
A Ce prix rémunére au forfait, les frais de production des différents &
rapports tels que spécifiégs dans kes termes da référances.
Lefodfait: .
QOrganisation des séances de restitutten des travaux
Ce prix rémunére forfaitairement lorganisation des séances de i
5 restitution des travaux tels que spécifids dans les termes de . ,
reférences, 1l prend en compte la location de la salle et toutes
autres sujétions.
Leforfait: . .

DA Fafuation des programmes (XD F génfration et ceuy des o= et 22 géndrations encore en cours & exfention
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|
| N°des : DESIGNATION DE LA NATURE [D'OUVRAGE ET PRIX UNITE PRIX UNITAIRES EN
PRIX | UNITAIRE EN TOUTES LETTRES CHIFFRES [HTVA))

Logistique
Ce prix remunére les frais de location des véhicules affectés au L1

5 | projet & Yaoundé. veh “jour

. Le vehioule jour ..l

Voyages par voig terrestre hors de[Yaoundé
Ce prix rémunére au jour de missicnlhors de Yaoundé, les frais

7 de transport par voie ferrestre des personnels du Consultant et Ve
des homologues pour ies besoins He la prestation et toutes KR
aufres sujitions.
Le voyage allerfretour....ooove e
Voyages aériens nationaux
Ce prx rmunére les voyages aérens aller fretour des experts
entre Yaoundé et le reste du [Cameroun. La base de
remboursement des frais de voyage aéren est celle de la classe

B économiyue, tarif de moins de 30 jours. ViR
Ces frais ne seront pris en compte dans les décomples que sur
présentation des piéces justificatives pnginalés dans la monnaie
de paiement de leur achat.
Le voyage allerfretour ...l
Vaoyages adriens internationaux
Ce prix rémunére ies voyages aériens aller /retour des experts
entre |ls Cameroun et [e pays fHe dorgine du Cabinet
international. La base de remboursement des frais de voyage
aérien est celle de |a classe &conomigque, tanf de moins de 30

g - ViR
jours.
{es frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des piéces justificatives priginales dans la monnaie
de paiement de leur achat,
Le voyage allerfretour ... L.

DA évofuation des programmes 2D 3™ géuérztiur: et cenx des 1= gt 2 géndrations encore en cours Lexérution
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F. DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF DES PRIX {DQE) (LOT I)

Prix Unitaire ] Prix Total

! 2;&“ | DESIGNATION Unités | Quantits | o R
- Honoraires des experts du Consultant
1.1 | Chef de mission, Expert N°1 hljour
12 | ExpertN°2 hijour
s | Expethe3 hfjour
14 | ExpertN®4 hijour
15 | ExpertN°5 hiour
2 Perdiems des experts du Consultant ftfjour
3 Fonctionnement de buraaux fifjour
4 Frais de production des rapports ff
5 Organisation des séances de restitution des &
travaux
B Logistique {02) ! Yé&h *jour
i Yoyages par vole ferrestre hors de Yaoundé Vam
8 Yoyages aériens nationaux YaR
3 Yoyages aériens internationaux Vam
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AR (5,5%)

NET A MANDATER

DAQ Foaluation dzs programmes (2D 3= ginfration et ceux des 7 et Fw géndrations encore en cours o exgoution
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DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF DES PRIX (DQE) (LOT II)
2;3{“5 DESIGNATION Unités | Quantits ;_Iﬁ:vi';"ﬂi"" F_I":vz;“'
Honoraires des experts du Consultant
11 | Chefde mism‘cn,ﬁ I;:ijert N°1 hfjour
12 | ExpertN®2 i hijeur
13 | ExpertN®3 hijour
2 Perdiems des experts du Consultant fifjour
| 3 + Fonctionnement de bursaux fifjour
4 Frais de production des rapports ff
5 Crganisation des séances de restitution des %
travaux
4] Logistique (02) Yéh."jour
—_T;’Hm Voyages par voie terrestre hors de Y3 VaR
8 Voyages aériens natipnaux VAR
g Voyages aéniens internationaux VaR
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR (5,5%)

NET A MANDATER

mﬁﬂﬁu&aﬁm&smmmiﬁ“m' et cetix; des 1 et ve gdndrations encore ent cours & exfeution
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G. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES {en fonction des lots)

DESIGNATION Rendement QUANTITE UNITE DUREE
N° FRIX Journaller TOTALE D'ACTIVITE
CATEGORIE i Salaire Journalier Jours facturés Montant
A
Honoraires
SOUS-TOTAL A
TYPE Taux Journglier Jours facturés Montant
B
Matériel
SOUS-TOTAL B
TYPE Prix Unitaire Consammation Mantant
c
Divers
SOUS-TOTALC
D
E
E
G
H

. . .. ]
DAO Fyafugtion des programmes (XD 3 géndration et ceux, des 1% et 2 générations encore en cours & exgeution
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix—lﬂtﬂfai:rie Peace-‘n:l..f?rrii-*l-:ﬂherland
MINISTEREEE*SHI:INANGES MINISTEI.HNANCE
Secrétariat Général (eneral Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

Epa ittty ] drirnibc ek

DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
N°00023/ACNGC/MINFI/CIPM/2019 DU 17 JUILLET 2019 POUR LE RECRUTEMENT DES

CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L’EVALUATION DES PROGRAMMES C2D
TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS

FINANCEMENT : Budget du Ministére des Finances (MINFI/STADE-C2D)
Ligne d’'Imputation 53 20 275 11 670000 6643

EXERCICE 2019

inrink HnHntntonHnHRHR el H

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 6 : CAHIER|DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAP)

JUIN 2019

DAO Fuafuation des programmes CXD 3= géndration et ceux, des 17 et 2 géustutions encore en cours Lexfcutson
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SOMMAIRE DU CCAP

CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : - Objet de I'Appel d’Offres

Article 2 : - Procédure de passation du marché
Article 3 : - Définitions et attributions

Article 4 : - Langue, loi et réglemantation applicables
Article 5 : - Piéces constitutives du présent marché
Adticle 6 : - Textes généraux applicables

Article 7 ; - Communication

Articie 8 : - Ordres de service

Atticle 9: - Marchés & tranche ferme

Article 10 : - Matériel et personnel du prestataire

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES
Article 11 : - Garanties et cautions
Article 12 : - Montant du Marché

Article 13 : - Lieu et mode de paiement
Article 14 ; - Variation des prix

Article 15 : - Avances de démarrage
Article 16 : - Réglement des prestations
Article 17 : - Pénalités de retard

Article 18 : - Assurances

Article 19 : - Regime fiscal et douanier
Article 20 : - Timbre et enregistrement du marché

CHAPITRE M : EXECUTION DES PRESTATIONS
Aricle 21 : - Consistance des prestations
Article 22 : - Délais d'exécution du marché
Article 23 : - Obligations du Maitre d'Quvrage
Article 24 : - Qbligations du prestataire

Article 25 ; - Programme d'exécution

Article 26 : - Agrément du personnel

Article 27 : - Cotraitance et Sous-Traitance

CHAPITRE IV : RECETTE
Article 28 : - Commission de suivi et de recette
Article 28 ; - Recette des prestations

CHAPITRE ¥ : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30 : - Cas de force majeure

Article 31 : - Résiliation du marché
Article 32 : - Corruption

Article 33 : - Droit appiicable

Article 34 : - Différends et Litiges

Article 35 ; - Entrée en vigueur du marché

DAO évaluation des programmes CXD 3~ génération et cenx dos 1 et 2% générations encore en cours & exgcution
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. Objet de ['Appel d'Offres
Le Ministre des Finances lance pour le comple e son département ministériel un Appel d'Offres National Ouvert pour

le recruternent des cabinets d'études devant %:,-zliser I'évaluation des programmes C20 troisiéme génération et cewx

des premiére et deuxiéme générations encorg en cours d'exécution, sur financement du Budget du Ministére des
Finances (MINFI'STADE-C20), Ligne d'Imputaticn 53 20 275 11 670000 6643

Article 2. Pracédure de passation du|marché

Le présent marché est passé aprés Appel d'Offres National Quvert N°CLOZHAONCHMINFUCIPM2018 du 17 uillet
2015 pour le recnuement des cabinets d'studes|devant réaliser | évaluation des programmes C2D troisiéme génération
el ceux des premiére et deuxiéme générations pncore en cours d'exécution.

Article 3. Définitions et attributions
3.1. Définitions générafes
Le Maitre d’Ouvrage est le Ministre des Finances.

Le Chef de Service du marché est la Coordonnatrice du STADE-C2D il est le représentant légal du Maitre d'Ouvrage
et devra superviser les prestations, veiller au respect des clauses administratives, techniques et financieres et des
télais cantractuels.

L'lngénieur du marché est le Respensable des Marchés du STADE-C2D, il est responsable du suivi technique &t
financier des prestations.

La maitrise d'seuvre est assurée par le Comgé Technique Bilatéral {CTB}. Le Comité devra dirger st contriler les
prestations, vérifier la qualité de leur exécutiof, veiller au respect des clauses techniques et administratives et des
délais contractuels. || donnera au Cocontractant toutes les indications dont il aura besoin en cours d'execution des
prestations. il ne peut relever le cocontractant ge ses obligations contractuglles.

32 Mantissement
En vue de 'application du régime de nantissement institué par le décret n® 20487366 du 20 juin 2018 portant code des
marchés publics sont définis comme

s Autorité chargée de lordonnancement : le Ministre des Finances |

e Autorité chargée de la liquidation des lépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;

s Comptabla chargé des paiements : le|Directeur Général de la CAA |

« Responsable compétent pour foumin les renseignements énumérés & larticle 150 du decret susvisé : 18
Coordannatrice du STADE-CZ0

Le nantissement est soumis aux régles applicables en cette matiére aux Marchés Publics de 'Etat.

Article 4. Langue, loi et réglementation applicables

4.1, La langue utilisée est le Frangais ou I'Anghais.

4.2, Le prestataire s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien
dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché,

Si ces lois et réglements en vigueur & a dak de signature du présent marche vengient a &lre modifies aprés la
signature du marché, les colts éventuels qui dn découlersient directement seraient pris en compte sans gain ni perte
pour chaque partie,

DAQ Evaluation des programmes (2D ¥~ ation et cewx des 1 et 2o géndrations encore en cours & exfeution
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Article 5.Piéces constitutives du marché

1. La lettre de soumission ou I'acte d’engagement ;

2. Lasoumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier des Clauses
Adminisiratives Particuliéres et aux termes de références finalisés ;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;

. Les Termes de Références ;

9. Les élements propres & la determination du montant du marché, tels que, par ardre de priorité : les hordereaux
des prix unitaires ; 'état des prix forfaitaires ; e détail ou le devis estimatif ; la décomposition des prix forfaftaires
gtfau le sous-détsil des prix unitaires ;

8. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de Services et de
Prestations Intellectuelles mis en vigueur par amété N° 033 du 13 février 2007.

7. L'article 9 du 2&me volet C20 et 'article 11 du 3émevolet C2D.

Article 6. Textes généraux appllcables
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La Constitufion ;

La loi N® 2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de transparence et de bonne gouvemance dans la
gestion des finances publigues au Cameroun ;

Laioi N® 20184012 du 11 juillet 2018-7-19 portant régime financier de ['Etat et des autres entités
publiques

La Loi N° 2018#022 du 11 décembre 2018 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour
Fexercice 2019 ;

Le décret N® 2008/365 du 08 novembre 2008, portant crganisation du Ministére des Finanges -

Le Décret n® 2011/408 du 08 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifié et complété
par le décret n® 2018190 du 02 mars 2018 ;

Le Décret n® 2011/410 du 09 décembre 2011, portant formation du Gauvemement ;
Le Decretn® 2011/412 du 09 décembre 2011, portant réorganisation de la Présidence da la Républigue
Le Decret n" 20124075 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

Le décret n® 2012/076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines dispositions du décret n°
20011048 du 23 féwrier 2001 portant création, organisation et fonctionnement de 'Agence de Régutaticn
des Marchas Publics (ARMP) ;

Le décret n® 2013/4800/PM DU 27 MAI 2013Modifiant et complétant certaines dispositions du décret
n*2008/0487/PM du 30 Maf 2008 portant création, organisation et fonctionnement d'un Comité
d'onentation et de suivi du C20 :

Le Décret n"2018/266 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés Publics ;
Le Decret 2019/001 du 04 JUIN 2019portant nomination du Premier Ministre, Chef du Gouvernement -
Le Décret 2019/002 du 04 JUIN 2019portant réaménagement du Gauvernement ;

L'arr&té n® D50/PM du 27 Mai 2013 Medifiant et complétant certaings dispositions de l'arrdté n®052/PM du
30 mai 200§ précisant les missions, |'organisation et le fonctionnement du Comité technique bilatéral €20 ;

L'améte n*00000216/CABMINFI/DU 26 juillet 2613 Modifiant et complétant certaines dispositions de
Famété n*06/181/CABMINEF! du 21 juin 2008 précisant les missions, ['organisation et le fonetichnement
du Secrétariat Technique o' Appui Dédié & 'Exécution du C20 canglu avec Ja France

La Girculaire n® 001/C/MINF| du 28 décembre 2018 portant instructions relatives 3 I'exécution des Lois de
Finances, Suivi et au Contrile de I'Exécution du budget de IEtat, et Autres Entités Publigues pour
IExercice 2019 ;

Les Nomes techniques en vigueur dans ia Répubiique du Camearoun :
Crautres textes spacifiques aux domaines concemés par le Marche.
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Article 7.Communication

Toutes les nofifications et communications &crites dans le cadre du présent marché devront étre faites aux adresses
suivantes :

a Dans fe cas ol fe prestatains est fe destinatare .

Monsieurie................
Le prestatairg

B.P.

Tél ;

Fax

b. Dans fe cas ol le Maifre d'Ouvrage en esf fe|destinataire -
Mansieur le Ministre des Finances
SIC Secrétariat Technique d'Appui Dédig (& I'Exécution du C20
sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeyble OYILI 4 ¢bié de I'OMS),
B.P.[ 33232

Té&NFax - (237) 22-20-30-57
Email ; minfi_cib_stadecd@yahog.com 3,

Article 8. Ordres de Service

Les différants Ordres de Service seront établis et notifies ainsi quil suit

B.1L'Ordre de Service de commencer les prest
par le Chef de Service du marche, avec copie
¢as echeant,

tions est signé par le Ministre des Finances et notifié au Cocontractant
I'lngénieur du marché, 4 [Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre e

8.2 Sur proposition du Chef de Service du mar
ou le délai d'exéeution du marché serent signsé
au Cocontractant avec copie & l'Ingénieur du

&, las Ordres de Service ayant une incidence sur lobjectif, l& montant
par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marche
rché, au Maitre d'eeuvre et & 'Organisme Payeur.

8.3 Les Ordres de Service 4 caractére technique liés au déroulement normal des prestatians seront directement signeés
par le Chef de Service et notifiés au Cocontraciant par 'ingénieur du Marché ou le Maitre d'eeuvre, le cas échéant

8.4 Les Ordres de Service valant mise en de
par le Chef de Service, avec copie a I'ingéniel

ure seront signés par le Maftre d'Ouvrage et notifiés au Cocontractant
et au Maltre d'celivre.

8.5 Les Ordres de Service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure serant signes
par Maitre d'Ouvrage et notifiés par ie Chef de Service du marché au Cocentractant avec copie a l'ingénisur et au
Maitre d'ceuvre, le cas échéant.

8.6. Le prestataire dispose d'un délai de quinz
Le fait d'émettre des réserves ne dispense p

(15} jours pour émetre des réserves sur tout Ordre de Service recu.
le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus.

8.7. S'agissant des Ordres de setvice signés par le Maitre d'Ouvrage et notifies par le Chef de Service du marche, fa
notification doit &tre faite dans un délai maximum de trente (30} jours & compter de la date de fransmission au Chet
de Service du marché. Passé ce délai, te Makre d'Cuvrage constate la carence du Chef de Service du Marche,
se substitue a lui et procéde A ladite notificption.

Article %, Marché a tranche ferme

Ce marché comporte une seule tranche ferme]
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Atticle 10.  Matériel et personnel du prestatalre

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'Qffre technique ninterviendra qu'aprés
agrement éciit du Maftre d'Ouvrage ou du Chef de Service. En cas de modificatian, fe prestataire le fera remplacer par
un persennel de compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire
et en bon état de marche,

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de I'Offre
technique, avant et pendant l'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé a 'article
30 ci-dessous ou d'application de pénafités.

CHAPITRE ii : CLAUSES FINANCIERES

Article 11. Garanties &t cautions

11.1. Le cautionnement définitif est fix a deux pour cent (2%) du mantant toutes taxes comprises du marché. | pourra
&tre remplacé par la caution persannelle et solidaire délivrée par un établissement bancaire ou compagnie
d'assurances agrées par le Ministre en charge des Finances.

11.2. Le cautionnement définitif devra &tre constité dans un délai de vingt (20} jours calendaires a compter de |a date
de notiication du présent marche.

Le cautionniement définitif sera restitué, aprés approbation du rapport de |'évaluation par une main levée délivrée par
le Maitre d'Ouvrage & la demande du prestataire.

Article 12, Montant du Marghé

Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est de fan chiffres) (en feftres) francs
CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit ;

« Montant HTVA {___)francs CFA

*  Montant de la TVA {__ )francs CFA

« Montantde la TSR etiou TAIR () francs CFA
+  Net & percevoir = HTVA-(TSR etiou AIR} {__ ) F CFA

Article 13. Lieu et mode de paisment
ouvert ay

Les paiements seront effectués en francs CFA au Camerun par virement bancaire au compte N°
nhom de 4 la hangue Agence de :

Article 14. Variation des prix
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables,

Article 15.  Avances de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Coconitractant sur sa demande. Son montant sera au plus &gal a vingt pour cent
(20%) du montant inttial toutes taxes comprises du Marché. Elle sera cautionnée a cent pour cent {100%) par un
etablissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministéne en charge des Finanges.

Le rembaursement de l'avance visée ci-dessus est effectud par précompte sur les acomptes ou, dventusllement, sur
le solde dii au titulaire. Il doit &tre terming au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-
vingt pour cent (B0%) du marghé,

Le Maftre d'Ouvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et 4 mesure du remboursement des avances et 4 leur
prorata, sur demande du Cocontragtant.

Article 18, Réglement des prestations
Le cocontractant sera rérmunéré par décamptes établis en appliquant les prix du hordereau aux prestalions reeliement
exécliées,
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Le cocontractant présentera pour chaque étape trois {03} décomptes a ['Ingénieur du marché © un decompte hors
taxes, un décompte du montant de la TVA et|un décompte du montant de F'AIR ou de la TSR (pour les cabinets
internationaux), en vue de se faire payer lensgmble des prestations, services, foumitures définis dans le bordereau
des prix unitzires, effeciues au cours de iadite &tape.

Le Cocontractant sera payé hors TVA. UAIR ol la TSR {pour les cabinets intemationaux) et la TvA seront retenus a
la source et reversés directement au profit du Trésor Public. Le Cocontractant, recevra une justification de ce paiement
du Maitre d'Ouvrage.

Les décomples seront établis en dix (10) exempiaires, par le Cocontractant, vérifies par lngénieur du marche, puis
approuves et liquidés par le Chef de Service du marché.

Sur la base du bordereau des prix la procédurs|de paiement doit obéir aux prescriptions suivantes !
Trente pour cent (30 %) #prés remise du rapport d'étape |
Trente pour cent (30 %) gprés remise du rapport provisoire ;
- Quarante pour cent {40 %) aprés approbation du rapport final,

Le paiement de décompte est subordenné & I réception &t & [approbation par la commission de suivi et de recette
technigue du rapport v afférent.

La fin des prestations sera sanctionnée pour
Président de la Commission de Suivi et de Rec
de {a validité effective des résultats de 'évaluz

aque &fape par un procés-verhal de recette technique délivre par fe
Technigue du marché et visé par Fingénisur du marché qui attestera
on conformément aux clauses du marché.

Article 17. Pénalités de retard

A défaut pour le Cocontractant d'avoir terminé||a totalité des prestalions dans le délai impart, il lui sera appliqué les
pénalités de retard aprés mise en demeure, gonformément & l'article 168 du decret n® 2018/366 du 20 juin 2018
porant:

»  Ln deux millidme {1/2000%) du montart du marché par jour calendaire de retard du premier {1 er) all trentiéme
{30éme} jour.
#  Unmillieme (1/1000¢) du montant du

Les pénalités pour retard ne pourront dépa
pourcentage supérieur a dix pour cent {10 %)

arche par jour calendaire de retard au-dela du trentieme jour,

r dix pour cent {10 %) du montant toutes taxes du marché. Un
nirainera la résiliafion du marché.

Ces penalités seront retenues sur les décomptes mensuels des travaux.

Il appartient au Cocontractant de rassembler ay fur et & mesure de 'exécution des prestations, les pieces justificatives
d'un dassier éventuel de demande de remise de pénalités gui ne pourra &tre prononcée par le Maitre d'ouvrage
qu'aprés avis de forganisme chargé de la Rgulation des marcheés publics.

Il mest pas prévu de bonus en cas d'avance sur le delal contractuel.

Article 18. Assurances

Dang un délai de quinze {15} jours calendairgs & compter de 1a notification de rOrdre de Service de démarrage, le
Cacontractant doit justifier quil est titulaire d'une assurance couvrant les responsabilités qu'il encourt du fait de
['exécution des missions qui lwi sont confiées dar le présent marché.

Le Cocontractant devra fournir, avant notificatkon de son marché, une atiestation de son assureur justifiant qu'l esta
jour de ses cotisations et que sa pafice contignt des garanties en rapport avec limportance de l'opération, qu'elle
coLUVre non Seulement les risques ci-dessus, mais également ceux relatifs 4 la responsabilite décennale conformement
aux articles 1782 et 2270 du Code civil,

Article 1%, Régime flscal et douanier

Le Cacontractant devra acquilter tous droits, impdts et taxes, conformément & |a Iégislation en vigueur en Republique
du Cameroun
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Article 20. Timbre et enregistrement dy marché

Sept (07) exemplaites du présent marché seront timbrés et enregistres, aux frais et par les soins du Cocontractant
conformément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE Nl : Exécution des Prestations

Article 21. Consistance des prestations

Les missions du Cocontractant sont définies dans les Termes de Référence. || est entigrement responsable vis 4 vis
du Maitre d'Ouvrage, de l'organisation des prestations qui li sont confiées. Chague tache définie dans les missions
fu Cocontractant, débouche sur [a preduction par ce demier d'un rappar.

Article 22. Délais d’exécution du marché

La durée de la mission ne saurait dépasser quatre-vingt {(90) jours calendaires 4 compter de 12 date de nefification
de I'Ordre de Service de commencer les prestations. Ce délai inclut les délais de réponse du Meitre d'Ouvrage. Ce
délai court & compter de la date de notification de 'ordre de service de commencer les prestations.

Article 23. Obligations du Maitre d'Quvrage

Le Maifre o' Cuvrage est tenu de foumnir au prestataire les informations nécessaires a lexécution de sa mission, et de
ui garantir, aux frais de ce demier, 'accés aux sites des projets.

Il facilitera l'obtention auprés des administrations et arganismes compétents, des informations et renseignements dont
le Cocontractant pourrait avoir besoin.

Article 24, Obligations du prestataire

1. Le prestataire exécule les prestations et rempiit ses obligations de fagon diligente, efficace et &conomigue,
conformément aux normes, techniques et pratiques générafement acceptées dans son domaine d'activits.

2. Pendant la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités
professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui i
sont dévalues.

3. En cas de confiit d'intérét du fait d'un membre de Péquipe de la mission, e prestataire doit le signaler par écrit &
I'Autorité Contrastante et doit remplacer 'expert en questien, impligué dans le projet au le marcha.

Le confit d'intérét s'entend de toute situation dans laquells le prestataite pourait tirer des profits directs ou indirects
d'un marché passé par MAutorité Contractante auprés de laquelle il est consulté ou toute situation dans laquelle i a
des intéréts personnels cu nanciers suffisants pour comprometire son impartialité dans laccomplissement de ses
fonctions ou de nature 2 affecter défavorablement son jugement,

4. Le prestataire est tenu au secret professionnei vis-4-vis des tiers, sur les informations, renseignements &f documents
recueillis ou portés & sa connaizsance & ['vccasion de l'exécution du marché,

A ce fitre, les documents &tablis par le prestataire au cours de l'exécution du marché ne peuvent &tre publigs ou
communiques qu'avec {'accerd écrit de I'Autonité Contractante.,

5. Le prestataire est tenu lors du dépdt du rapport final, de resfituer tous les documents empruntés 3 I'Autorité
Contractants.

8. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant |a durée du marché, et & son issue
pendant six (08) mois, de fournir des biens, prestations ou services destings A 'Autorité Contractante découlant des
prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (A (exception de l'exdeution des prestations ou de leur continuation}.

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et

d'accident dans le cadre de sa mission.

8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de |'équipe proposee dans son offre technique sans 'accard
écrit de l'Autorité Contractants.

Article 25. Programme d'exécution
Le programme d’exécufion devra étre conforme aux termes de références.
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Article 26. Agrément du personng

Si [Autorité Cantractante demande le remplacement d'un membre de 'équipe pour faute grave diment constalée ou
pour incompétence, le remplacement se fail aug frais du prestataire dans un délai maximum de quinze {13] jours.

L'Autorité Contractante se réserve 1a possibilitd de refuser son agrémenit & Une personne proposee par e prestataire
dont la qualification serait insuffisanite.

Article 27. Cotraitance et Sous-Traitange

Le prestataire peut sous-traiter ['execllion de ertaines parties de san marché, sous réserve de 'acceptation du u
des sous-traitants par le Matre d'Ouvrages et de Fagrément par lui des conditions de paiement tde chague contrat de
sous-fraitance.

L a sous-trzitance de 1a totalité du marché est inferdite. La part des prestations & sous-traiter est plafonnées & irente
pour cent {30%} du montant du marché de bage et de ses avenants. Si le prestataire transgresse ces obligations, i
s'expose 4 l'application des mesures prévues 4 I'article 44 du CCAG.

CHAPITRE IV : RECETTE

Article 28. Commission de suivi et de racette

Avant la récepticn, le prestataire adresse une demande (de réception des prestations) par écnt au Maitre d'Ouvrage
avec copie & [ingénieur et & 'arganisme payellr.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants :

1. Le Maitre d'Quvrage cu son représentan Président ;

2. Le Chef de Service du marche ou son regrésentant, Membre ;

3. Le Représentant du Ministére en charge tes Marchés Publics, Observaieur ;
4. L'lngénieur du marché, Rapporteur ;
5. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

6. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

7. Le Cocontractant, Membre ;

B Llnviie Expert.

Article 29, Recette des prestations

La commission de suivi et de recette fechnique se réunira dés réception des différents rapports et suivants les modalités
conterues dans les TOR.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS|DIVERSES

Article 30, Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent : les effpts des catastrophes naturelles ou tout autre événement extérieur que ie
Cocontractant ne pouvait taisonnablement ¥ prévoir, ni Sviter et dont les circonstances rendent la réalisation des
prestations impossible, et pas seulement plusjonéreuse.

En cas de forse majeure, le Coconlractant he vera sa responsabilite dégagee que sl 2 averti par écrit ls Maitre
d'Ouvrage de son intention d'invoquer cette force majeure et ce avant 1a fin du vingtiéme (20e) jour qui suit Iévénement.

Il appartient au Maitre d'Ouvrage d"apprécier le caractére de force majeure et les preuves founies par le cocontractant.

Article 31, Rasiliation du marché

Le marché peut atre résilié comme prévu & la Section I, sous-section 1, Titre 5 du décret n® 2018/366 du 20 juin 2018
et également dans les conditions stipulées apx articles 42, 43, 44, 45,46 &t 47 du CCAG, notamment dans I'un des
¢as de:

- Retard de plus de quinze {15) jours calendaires dans l'exgcution d'un Ordre de Service ol armét
injustifié des prestations de pluside sept (07} jours calendaires ;
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- Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-delz de dix pour cent (10%) du montant des
prestations ;

- Refus de la reprise des prestations mal exécutés :

- Defaillance du prestataire :

- Non-paiement persistant des prestations.

Article 32, Corruption
Le consultant déclare

- Quil n'a commis aucun acte susceptible d'influencer e processus de realisation du projet au détriment
du Maitre ¢"Ouvrage et notamment qu'aucune entente riest intervenue et n'interviendra X

- Uue lanégociation, ia passation et l'axécution du contrat n'ont pas donné, ne donnent pas et ne
donneront pas listr 4 un acte de cormuption tel que défini par la Convention des Nations Uries contre la
corruption en date du 31 octobre 2003.

Article 33, Droft applicable

Le Cocontractant s'engage 4 observer les lois, reglements, ordonnances en vigueur en République du Cameroun, et
Ge, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marche.

Si au Cameroun, ces régiements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur & la date de signature du
présent marché venalent 2 &tre modifiés aprés la signature du marché. les coiits éventyels qui en découleraient
directement seraient pris en comple sans gain ni perte pour chayue partie.

Article 34. Differends et Litiges

Tout fitige survenant entre les parties contractantes dans le catre du marché devra faire l'objet d'une tentative de
conciliaficn par entente directe.

A défaut de réglement & 'amiable, tout différend sera parté devant ia juridiction camerounaise compétente.
Article 35, Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra definitif qu'aprés sa signature par le Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage du
Pilotage C2D. Il entrera en vigueur dés sa nofification au prestataire par le Chef de Service du marché.
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1. CONTEXTE GENERAL

Le Cameroun compte parmi les pays éligibles 4 I'Initiative PPTE. Il a atteint le point de décision de lnitiative renforces
de réduction de la dette le 11 octobre 2000| et le point d'achévement, prononcé par les institutions financigres
internationales le 26 avril 2008, qui déclenche ka mise en place du mécanisme frangais de waitement de |a defte.

Dans ce cadre, un premier Contrat de Développement et de Désendettement (CZD} a éte signé entre la République
Frangaise et la République du Cameroun lg 22 juin 2006 pour une périade de cing ans. Ce contrat deéfinit le cadre
genéral dapplication et de mise en ceuvre de ||effort bilatoral additionnel de 1a France relatif aux créances frangaises
d'aide au développement en complément des mesures d'annufation de la dette extérieure du Cameroun décidees par
I'ensemble des bailleurs de fonds.

Cet effort bilatéral additionnel est constitué d'ue subvention acoordée par la France au Cameroun, en contrepartie du
réglement effectif  date des échéances de la dptte publigue au développement. Les fonds correspondants sont versés
dans un compte ouvert par le Trésor & la BEAC et affectés a des programmes de lutte contre |a pauvretd et de
développement sélectionnés d'un commun acgord. Les versements depuis le compte 4 |a BEAG s'effectuent au il des
besoins surdes comptes spécifiques ouverts ap fitre de chacun des programmes €20, ala demande des ordonnateurs
et sous la double signature du Ministre des Firlances et du Directeur de I'AFD au Camergun.

Le premier Contrat d'un montant de 537 millions €, soit presgue FCFA 352 Mds, est amivé 4 échéance le 27 avril 2011
L'exécution jugée satisfaisante de ¢e premier Gontrat a conduit  la signaturs d'un deuxigme le 1# juillet 2011 pour la
période 2011-2016. Son montant est de 312 millions €, sot prés de FCFA 214 Mds. Par affleurs, suite a la mission
d'evaluation & mi-parcours du deuxiéme C20 qui a conclu & une exécution globalement satisfaisante de celui-C,
plusieurs étapes d'instruction ont abouti & la skynature le 30 juin 2016, du 3=re 20 d'un montant de 11,4 millians €,
soif environ FCFA 400 Mds, pour une durée de huit (08} ans.

Il est important de noter que les fonds C2D sont des financements en sontinue et se caractérisent par :
»  le souci de s'integrer dans les ressources budgétaires de IEtat pour la réalisation des dépenses éligibles;

= |a coordination et Tharmonisation des appiroches avec les autres bailleurs de fonds, et l'association de |2 société
civile et des collectivités locales au pilotage et au suivi des programmes |

»  |atragabilité des fonds décaissés, etla visiilite de l'aide francaise |

la cohérence avec les autres instruments e la coopération frangaise |

un souci de s'integrer dans des programmes sectoriels.

Conformément au souhait des parties, les C2D sont orientés selon les priorités gouvernementales de Réduction de |a
Pauvreté et de la Croissance et "Emploi présenités dans ses documents politique de développement que sont le DSRP
et le DSCE. Les secteurs de congentration polr 'es différents contrats sont les suivants |

# 1+ C20: 2006 4 2011
« Education de base ;
+ Santé et lutte contre le sida.
o Infrastructure ;
+  Agriculture et sécurité alimantaire | et

» Les Secteurs transversauk {environnement, culture, recherche, études, audits supervision et
pilotage).
s 20me G20 2011 2 2016
»  Agriculture &t Développement rural ;
s [éveloppement urbain et infrastructure ;
v Formation professionnelle et

« Les secteurs ransversaux (études, audits et supervision, t pilotage}.

B 3w C20 2016 2 2024
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*  Agriculture et Développement rural :
+ Infrastructures et aménagements urbains -

* Appuis budgetaires en faveur des poliigues de développement durable de 'Etat du Cameroun
+ Gouvernance et renforcement des capacités ;

»  Appuis transversaux et parienarfats.

La mise en oeuvre des programmes G20 se fait dans le respect des principes d'inseription, de transparence et de
corttrle qui président & l'exécution budgétaire du Cameroun dans un cadre pluriannuel et en conformité avec les
termes des conventions d'affectation signées au titre de chacun des programmes et, i cas échéant, des manuels de
procédures propres & chague programme, L'exécution des differants programmes se fait sous la responsabilité d'un
ordonnateur qui est en méme temps [a maitrise d'ouvrage : généralernent un département ministériel, Qutre le Trésor
Public, les paiements des dépenses relevant des différents programmes sont assurés par des Organismes Payeurs
agrées que sort la Caisse Autonome d'Amortissement (CAA) et le Fonds Routier {FR) sur la hase des Manuels de
procedures congus a cet effet. Les programmes C2D s'exécutent toutes taxes com prises en respectant les dispositions
des articles 8§ et 11 des 2me at 3¢me yolats G20,

U'orientation et le suivi du Conlrat sont assurés dans un cadre participatif 3 travers le dispositif de pilotage et de suivi
mis en place. || s'agit dv Comité d'Orientation et de Suivi {COS), du Comité Technigue Bilatéral (CTB), du Secrétariat
Technique d'Appui Dédié & 'Exéeution du Contrat {STADE) dont les missions sont définies dans les différents textes
réglementaires et des Maltres d'Ouvrages des différents programmes et projets.

Au 31 Decembre 2018, trente-six (36) conventions ont ét signées, soit quinze (15} pour le premier C20, treize {(13)
pour le second volet {y compris la convention sur 'Appui Budgétaire Ciblé) et huit (08} pour le troisiéme volet pour un
montant de FCFA 352 (trois cent cinquante-deusx) milliards et FCFA 214 {deux cent quatorze) milliards ainsi que 186
milifards respectivement.

En termes d'exécution, sur les quinze (15} conventions d'affectation du C20 de premiére genération, seules dewx (02)
sont encore en cours d'sxécution, & savoir les deuxiémes tranches des programmes de Santé, et d'Education.

Pour le deuxiéme volet du C20 sept (07} des traiza (13) conventions ont entiérement mabilisé leurs anveloppes et les
neuf {06} autres {CFM, Drainage Pluvial, ASGIRAP, Canitales Regionales |, CFPS et PMEAA) ont démarre et sonten
cours d'exécution.

S'agissant du 3&me C20, les 08 conventions d'affectatian téja signées sont en cours de mise en ceyvre.

Armive a mi-parcours du 3*™ C20 le Ministre des Finances souhaite apprécier le niveau de mise en ceuvre des trofs
C2D et d'auvrir une réflexian sur les pistes d'amélioration &t de réorientation.

2. OBJECTIF DE L& MISSION

La mission portera sur 'ensemble des programmes C20 de troisiéme genération (En cours d'exécution ou en cours
dinstruction) et ceux de la premiére et deuxieme génération qui accusent des retards d'exécution {Education, Santé,
CFM, Drairtage Pluvial, ASGIRAP, Capitales Régionales |, et CFPS), et apportera des suggestions judicieuses pour
des ameliorations et réotentations possibles.

3. OBJECTIFS SPECIFIGUES DE LA MISSION ET TACHES DIJ CONSULTANT

Cutre |'évaluation du mécanisme mis en place pour le désendettement, la mission portera de maniére
spécifigue sur ['évailuation de |'exécution technico-financiére des différents Programmes C20 i) PNDP 1II, i) ACEFA Il
iy AFOP 1Il, iv) Aide Budgétaire(Education, Sante et BMN) v) Filotage Il, vi) TRANSFAGRI wil) FATEP {Fonds
d'Assistance Technique), vi)) Capitales Régionales Il {volet études) vii} Recherche {Y compris Biogéosciences) ix)
Yaoundé creur de ville projet emblématique (MINHDU} x) PAGFI 2 (Gouvemnance), xi) Capitales régionales Il {yolet
travaux), xii) Etat civil, xiii) Culture Il {(Musée national) xiv) CETIC xv¥) Education, xvi) Santé, xvii) CFM, xvifi Drainage
Pluvial } xix) ASGIRAP, xxj Capitales Régionales I, xxi) CFPS.

Ce travail s'effectuera en deux {02} lots répartis comme suit -

Lot % : PNDP N, ACEFA IiT, AFOP [, Aide Budgétaire [Education, Santé et BMN}, Pilotage !, TRANSFAGRI, FATEP
(Fonds d'Assistance Technigue), Capitales Régionales I {volet études), Recherche (Biogéosciences),

DAC évaluation des programmes (20 I~ génération et coux des 17 of 2ue gindrations encore e cours d exdeution
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Yaoundé oaur de ville projet emblematigue (MINHDU), PAGFI 2 (Gouvernance), Capitales régionales |l {volet
travaux), Etat civil, Culture 1| {Musée rjational), CETIC, BMK.

Lot 2 : Recherche, Education, Santé (programme conjairt), CFM, Drainage Pluwvial, ASGIRAP, Capitales Regionales
| et CFPS.

Pour chacun des programmes, le Co

sultant vérifiera

O La pertinence : le bien fondé des actions et activités menées au repard des objectifs et enjeux déterminés au
démarrage du programme, Le programme sera évalug au niveau de sa conception, activités, applicabilité sur le
terrain et rosultats escomptes. La question sera celle de savolr si le programme a gtteint ses résultats attendus,
et si non, pour quelles raisons ?

o La cohérence ' l'appréciation, en internet de la concordance des divers moyens et instruments mobilisés pour
concour a la réalisation des objectifs, el en exteme, du rble et de la mobilisation des autres partenaires et du
degré de leur implication pour a realisatian des activités,

o L'efficacité ; Fappréciation du degré de éalisation des objectifs du programme ainsi que ses éventuels effets
(positifs ou négatifs):

»  |Les avancées enregisirées parle programme dans |a realisation des objectifs mentionnés dans ies
conventions specifiques,

»  ['examen et lanalyse de l'organigation du montage institutionnel du programme |
0 Ueffectivité : lappréciation des réalités des actions conduites. La mission étudiera dans ce cadre le degre de
réalisation des activités, I respect des delals et du chronogramme. Au niveau financier, l'analyse portera sur |3

gesfion financiére par rapport aux plarifications - leur impact sur les résultats ainst que la réallocation de fonds du
programme pour |'atteinte des objectifs dé développement de marche.

O Les effets : la mission jugera des retombées du programme & moyen et long termes et &i possible, de ses
impacks.

A cet effet, et de maniére spécifique )il s'agira de .

- anprécier les orientations straté
pragrammes et des modes opé

iques données (choix des secteurs de concentration, pertinence des
ires retenus, cohérence de Paction, pérennisation du dispositif mis en

- évaluer la mise en ceuvre & mifparcours en termes du niveay i} des engagements juridiques, i} de la
mahilisation des fonds de concgurs, {nombre de conventians signées, nombres de conventions restant
a signer, iii} des décaissements| iv} des paiements effectifs |

- Evaluerla pertinence et 'efficagté du dispositif institutionnel mis en place ;

. Evaluerta maturité des projets {pertinence des études réalisées) et programmes avant leur démarrage ;

. Evaluer les niveaux de réalisatipns physico-financiéres et leffectivité des prestations |

- Apprécier lz respect des procédures budgetaires |

- Evaluer la calétiee et lefficacite des procédures de passation des marchés et leurs impacts sur les
PrOQrammes |

_ Evaluer le mécarisme et le degré dappropriation du Contrat par le Bénéficiaire en rapport aves la
déclaration de Paris sur 'alignement, Thamonisation et l'efficacite de l'aide au développement

- Faire une appréciation froide |de l'apport de [Assistance Technique dans la mise en ceuvre des
programmes ;

- Apprécier limpact des programymes sur le développement des territoires ;

- Apprécier le mécanisme de suili des programmes et proposer des pistes d'amélioration ;

. Porter un jugement sur les efiefs, la visibiiité, la lisibilité et la pérennité des pragrammes aprés le G20 ;
_ Fournir des &léments de capitafisation sur les activités du programme depuis son fancement ; -

- dégager les acquis et les difficyltés rencontrées dans les réalités de mise en ceuve ;

- Faire des propositions et des ofientations pour la sUite du programme.

Par ailleurs, I'evaluateur devra dégager les principaux enseignements de I'exécution du G20 et formuler des
recommandations pour les futurs Contrats | cas échéant.
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4. RESULTATS ATTENDUS

A lissue de la mission, te consultant devra produire des rapports circonstanciés dans tous les domaines
spécifiés dans |'objet de 1a mission.

Le rapport devra présenter des résultats au plan -

- De présenter les acquis et les faiblesses du mécanisme G20 mis en place pour le désendettement ;

- Devaluer les niveaux de la réalisation physico-financiére et Feffectivité des prestations intellectuelies
effectuées dans le cadre des Programmes ;

- Deformuler des recommandations qui permettront de preparer la revue & mi-pancours prévie en 2020,
5. METHODOLOGIE

La mission sera réalisée confarmément aux normes intemationales dévaluation. La meéthedologie devra &ire
fortement participative de manigre & recueillir et intégrer les paints de vue des différents acteurs stratégiques et 4
emettre des recommandations.

Avant le début de son intervention, le consultant aura pris soin de faire valider par & STADE-CZD
respechvement, son plan de fravail, la matrice de I'évaluation, Ia methodolagie et le calendnier de san intervention ainsi
que la liste des acteurs qu'il compte rencontrer au cours de ses prestations.

Tous les documents nécessaires ala banne exécution de la mission seronit mis 3 [a disposition du Consultant
notamment

—  Les Contrats de Désendsttement et de Développement o2l ;
—  Les Canventions d'Affectation signées ;

—  Les textes réglementaires du G20 ;

- Les manueis de procédures d'exéeution des programmes larsqu'ils existent
—  les rapparts de mise en ceuvre ;

— les rapports des missions physico-financiéres ;

—  les rapports des travaux ad hoc ;

~  les fableaux de bord ;

- les courbes de décaissement,

—  les tableaux prévisionnels de décaissement ;

- e DSRPetle DSCE ;

- la Déclaration de Paris

- lesOMD eflc.

6. PREPARATIFS DE LA MISSION

Le consultant sera basé 4 Yaoundé, sidge des Maftres d'Quvrages concemés par les opéralions sur
financement C20 avec possibilité de travailler dans les 10 régions du pays pour les programmes qui y sont implantés.
La réunion préparatoire prévue au STADE-C2D, permetira entre autres de -

- valider la matrice d'évaluation,

—  valider la mathodulogie de travail proposée par le Consultant ainsi que les résullats attendus ;

—  confirmer les chronogrammes de réalisations, la disponibilité et Iintérét des persennes & rencentrer pour la
mission ;

- recenser fa documentation nécessaire pour la réalisation de la mission ;

- Apporter des réponses a d'éventuelles preccoupations squlevées par le Consultant dans ['offre technique ;

—  partager la compréhension des TDR.

D'une manigre générale, le Consuftant devra prendre I'attache de tous les acteurs du C2D ('AFD, le SCAC,
le STADE-C2D, la CAA, le Trésor, les Maltres d'Cuvrages et les Maitres d'eeuvie).,
7. PROFIL DU CONSULTANT

L'évaluateur devra &fre un Cabinet national indépendant vis 3 vis des Maitres d'Ouviage ou Maitre
d'Ouvrages Délégués {ardonnateurs) et wayant pas & impligué dans les eludes, le contrble et la supervision ou Ia
realisation des travaux & évaluer.
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Il metira 4 disposition une équipe multidisciplinaire en fonction des secteurs dintervention concemes par
Fevaluation.

En tout état de cause, le personnel clé minima) requis sera constitué ainsi quil suit :
LOTA

« Un chef de mission Ecanomiste-financier (Niveau d'étude: Bac + 5) disposant dune experience
professionnelle de dix (10} ans minimpms. Une experience prouvée dans le domaine des finances publiques,
des programmes sectorigls, de Yapproche programme, des procédures de programme de développement et
une bonne connaissance des mécanismes des baillsurs de fonds sont nécessaires pour assurer la direction
de | mission. Une bonne conraissanbe du secteur public camerounais et du DSCE est également souhaitge.

v Deux experts en évaluation de projets/programmes de déveleppement communal et rural, ayant un niveau
d'études supérieures (BACHS), ingénieur de Génie Civil de formation, disposant d'une expénence
professionnelle d'au moins dix (10} gns dans le domaine des fravaux douvrages d'art et de 'évaluation de
projets ou programmes de développgment, principalement en Afrigue Sub-saharienne.

= Deux experts (agro - &conomiste) enf évaluation de projetsfprogrammes de développement, ayant un niveau
d'études supérieures (BAC+5), dispgsant d'une expenence professionnelle d'au moins dix {10 ans dans le
damaine de la gestion et de Févaluaion des projets au programmes de developpement principalement en
Afrigue Sub-saharienne.

LOT 2

= Un chef de mission Economiste-financier (Niveau d'étude: Bac + 5] disposant d'une expenence
professionnalle de dix (10) ans mininums. Une expérience prouvée dans le domaine des finances publiques,
des programmes sectoriels, de V'appioche programme, des procédures de programme de developpement et
une bonne connaissance des mécamismes des halleurs de fonds sont nécessaires pour assurer la direction
de I mission. Une bonne connaissance du secteur public camerounais et du DSCE est également souhaitée,

= Un expert en évaluation de projetsfprogrammes de développement communal et rral, ayant un nivea
d'études supérieures (BAC+5), ingénieur de Génie Civil de formation, disposant d'une expérience
professionnelle d'au moins dix (10} ans dans le domaine des travaux d'ouvrages d'art et de I'évaluation de
projets ou programmes de dévelonpement, principalement en Afrigue Sub-saharienne.

= Un expert {agro — économiste) en @valuation de projetsiprogrammes de développement, ayant un niveall
d'études supérisures (BAG+S), disppsant d'une expérience professionnelle d'au moins dix {10) ans dans le
domaine de la gestion et de [évalugtion des projets ou programmes de développement, principalement en
Affique Sub-saharienne.

N.B : Le Chef de mission devra faire partie dy personnel permanent du cahinet et &tre présent au Cameroun pendant
toute la durée de la prestation d'évaluation.

En appui au personnel ¢lé, les cabinets dewront &tre en mesure de mettre A disposition des experts en évaluation
confitmés en tant que de besoin, ainsi que lef experts sectariels qu'il jugera indispensables.

8, LANGUE DE TRAVAIL ET DUREE|DES PRESTATIONS
La langue de travail est le frangais gu I'anglais.

Le consultant réalisera la mission d|évaluation sur le terrain, pour fes projets finances par le C20. La durée
de la mission ne saurait ¢épasser quatre-vingt-dix {90) jours & compter de |a date de nofification de l'ordre de service
te démarmer.

9, RAPPORTS

Rapport d'orientation
Dix (10} jours calendaires aprés l notification des prestations, le consultant aura pris le soin de faire

approuver par ke STADE-C2D, Ye rapport d ofientation qui devra contanir entre autres :

- Lamatrice d'action pour le déroulement de 1a mission ;
- La méthodologie de travail ;
- Les fighes de collects des données(sur le tamain ;

- Le calendrier des interventions aingi que la liste des acteurs ;

DA évaluation des programmes {20 Fr
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- L'analyse des documents mis & disposttion ;
- Ettout autre aspect qu'il compte évoquer pendant exécution des prestations.

Le rapport ¢'arientation aura pour but non seulement de présenter les résultats des premiéres investigations
du consultant {prises de contact, cadrage des prestations, recensement des données disponibles et actualisation du
calendrier, ete...), mais aussi d'indiquer les éventuelles &tapes particuliéres quiil'y aura lieu d'envisager dans le cadre
de l'exacution détailiée des prestations.

Rapport provisoire

AU terme de sa mission, et sous [a forme d'un rapport provisoire, le consultant transmettra au STADE-C2D,
outre trois (03} exemplaires, autant de copies que de Maitres d'Quvrages de son lot. Au terme d'une réunion de
concertation avec les parties prenantes, il recevra des observations et amendements éventueis par écrit dix {10) jours
aprés le dépét desdits rapports.

Rapport définltif
Un rapport final sera élaboré par I'évaluateur et remis (en version physique de 10 exemplaires et une version

ciectronique sur CDROM en format PDF) au STADE-C2D quinze (15} jours au plus tard aprés la fin de la mission. Ce
rapport définitif rédigé en frangais ou en anglais metira en évidence les conclusions et les recommandations du
consultant, Fapproche méthodologique et les éléments qui soutiennent ses conclusions.

Les commantaires éventuels sur les recommandations seront traités en anhexe,

10. FINANCEMENT DE LA MISSION

La misston sera financée par e budget du Ministére des Finances (MINFIfSTADE-C2D),
Ligne d'lmputation : 53 20 275 11 670000 A543
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL QUVERT
*00023/AONO/MINFICIPMI2019 DU 17 JUILLET 201$ POUR LE RECRUTEMENT DES
CABINETS D’ETUDES DEVANT REALISER L’EVALUATION DES PROGRAMMES C2D
TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE EN COURS D'EXECUTION
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EXERCICE 2019
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REPUBLIGQLE BU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERDON
Faix-Travail-Patrz Peace-Work-Fatherand
M/NISTERE DES FINANCES MIHNISTRY CF FINANCE
Secrétarial Général General Secrétariat
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MARCHE N° MAMINF2018

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL QUVERT N° TAONO/MINFIICIPM{2015 DU
POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION
DES PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE EN COURS D’EXECUTION

FINANCEMENT : Budget du Ministére des Finances (MINFI/STADE-C2D)
Ligne d'Imputation 53 20 275 11 670000 6643

MAITRE D'OUVRAGE :

TITULAIRE

BP.: TEL : A -
Mo RC —— ) — e

N CONTRIBUABLE (—eee —

H* CPTE BANCAIRE :—3-—gence de ———

OBJET . POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS D'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES
PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME GENERATIONS
ENCORE EN COURS D'EXECUTION

MONTANTS EN F CFA :

) 17 Re— -

TVA (19, 25%) mree-

AIR {5,8%) -
NET A MANDATER :—-sesese

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Quatre-vingt-dix (90) jours calendaires

LIEY : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E (PILoTAGE 1) DU CONTRAT CE DESENDETTEMENT ET DE
DEVELOPPEMENT (C2D)

SOUSCRIT LE,
SIGNE LE,
NOTIFIE LE,
ENREGISTRE LE,
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE
DES FINANCES CI-APRES DENOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART,

ET
LE CABINET :

BP TEL A&X

N® RC el — e

N® CONTRIBUABLE :—-seeme--—

N® CPTE BANCAIRE :—---g-—-—-- Agence de --—--
REPRESENTE PAR MONSIEUR - __ SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
& LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

E}ﬁﬂ&aﬁmﬁm&smﬂmmﬁmwmﬁmatceux,dhjhetz*“g&émt:bmmmmmuﬂd’a{kﬂﬁm

81

L




SOMMAIRE DU MARCHE

TAREI:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES(CCAP)

TITRE Il : TERMES DE REFERENCE {TDR)

TITRE I : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITRE IV : DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF {DQE})

ANNEXE : DECLARATION D’INTEGRITE

DOCUMENTS A INSERER

CCAP
TOR
BPU
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MARCHE N° MMINFIZ2013

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL QUVERT
N°® JAONO/MINFIICIPM/2019 DU POURLE
RECRUTEMENT DES CABINETS DYETUDES DEVANT REALISER L’EVALUATION DES
PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET
DEUXIEME GENERATIONS ENCORE EN COURS D’EXECUTION

FINANCEMENT : Budget du Ministére des Finances {MINFIYSTADE-C2D)

Ligne d’Imputation 53 20 275 11 670000 §643

TITULAIRE :

MONTANTS EN F CFA ;
TTC —
HTVA S
TVA (19, 25%) & e
AIR (5.5 %) R
NET AMANDATER  : sweeeree—es

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS :|Quatre-vingt-dix {30) jours calendaires

Lu &t accepté par
LE COCONTRACTANT

SIGHE LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

ENREGISTREMENT
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9.1. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION [YINTENTION DE
SOUMISSIONNER

(A timbrer)

Je soussigné, {nalionalité, domicile, fonctipn)

En vertu de mes pouvoirs {préciser la qugite}, aprés avoir pris connaigsance du Dossier d'Appel d'Offres
National Cuvert N° FRONOMINFICIPM/2019 du pour le recrutement des
cabinets d’études devant réaliser 'évaluation des programmes C2D troisieme génération et ceux des
premiére et deuxiéme génerations enc;fe en cours d’exécution.

Déclare par la présente, lintention de sournissionner pour cet Appel d'Offres,

A e

Signature, nom et cachet du Prestataire

@ﬁo&@nﬁ&mmmﬁﬁ%’ ﬁmstm&sl“ﬂ?ﬂg&nﬁuﬂbmeﬂmmmfm
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9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

(& remplir par le soumissionnaire et & timbrer)

Je  soussigné (Nom et  Prénom) . Directeur  {Général) de
faisant élection de domicile 4 agissant au nom et

pour le comple des sociédtés groupées « conjointement ou solidairement »
(préciser la nature du groupement} inscrites ayx registres du commerce de etde
s0us le{s) n*(s} et et dont la

societe &5t mandataire commun, et en qualité de pilote

et de mandataire du groupement conformément 2 I'accord de groupement joint a |'offre,

Aprés avoir pris connaissance de toutes les pigces du Dossier 'Appel d'Offres envuede ...

notamment des pigces suivantes que je remets revétues de mon visa e appui de fa présente soumission -

- Termes de référence

- Cahier des Clauses Administratives Particulidres
- Bordereau des prix et Détail estimatif

- Descriptif et décomposition de chaque prix.

2. me soumets et m'engage a exécuter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appel
d'Offres et moyennant les prix que fai dressés, Hpres avoir apprécié a mon point de vue et sous ma
responsabilit, la nature et les difficultés des prestations, lesquefes en font ressortir le montant & 1a
somme de (a exprimer en toutes leftres et en chiffres):

{exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en :

a - momtant hors taxes {i.e hors, TVA} (exprimé en francs CFA)

b - et mantant de la TVA sur les prestations (exprimé en francs CFA)

3. m'engage a entreprendre, dés la réception de l'ordre de service de commencer les etudes, émises par le

Maitre J'Cuvrage, la mise en place du personnel et dy matériel, tel que prévu dans les termes du marché. I

Le Maftre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comples ;
cuvert au nom de
aupres de en FCFA déclare que cette offre reste valable pour un
délai de cent-vingt {120} jours & partir de l4 date limite de remise des Offres.

5. m'engage a respecter les délais prévus par le planning d'exécution des prestations que [al moi-méme
etabli.

jours ou mois pour les descentes sur e terrain ;

Jours ol mofs pour |a remise duy rapport d'orientatian
jours ou mais pour la remise du rapport d'étape ;
jours ou mois pour la remise du rapport provisoire
jours ou mais pour 1 remise du rapport definitif,

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles
j'agis ne tombent pas) sous le coup d'interdictions legales edictées dans la République du Cameroun.

6. En foi de quoi, sur l'offre que je soumets ici, J'appose ma sighature :
Signature:

Date
Nom du signataire (en lettres d'imprimerie):
Agissant en tant que:
diiment autorisé 3 signer (a scumission pour et au nom de
{joindre les pouvoirs) Adresse

mﬂﬂﬁu&mﬁmd&spmgmmmsc‘z@?mgﬂﬁmﬁbmfmd&sihﬂzﬁ"gén&uﬂbmmmmmﬁxfmm
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9.3, FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SQUMISSION

Réfanenes de a caution : H°

Adressée a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre
d'Cuvrage »

Attendu que le Groupement de Cabinets | Gi-dessous
désignée «le soumissionnairer, a soupis son offre en date du pour ung
prestation ci-dessous désignée «Toffres, et pour laquelle elle doit joindre
un  cautionnement provisoire  &quivalant & FCFA, nous

{nom et adresse
de fa bangue), Teprésentée par (roms
des signataires), ci-dessous désignee «la banquer, déclarons garantir le paiement au Maitre d'Ouvrage de
la somme maxmale de f{epn  chiffres) FCFA  {en
iettres) francs CFA, que la banque s'engage a régler intégralement

au Maitre d'Ouvrage, s'abligeant elle-mémg, ses successeurs et assignataires.
Les conditions de cette obligation sont les suivantes |

1 Si e soumissionnaire retire ['offre| pendant la période de validité spécifise par lui sur facte de
soumission;

ou

2. Si le soumissionnaire, s'étant vu n
période de validité
a) manque 4 signer ou refuse de signer le Contrat, alors qu'il est requis de le faire |

tifier Facceptation de L'offre par le Maitre d'Ouvrage pendant |2

b} manque & fournir ou refuse de oumir la garantie de bonne exécution du Contrat {cautionnement
definitif), comme prévu dans celuirci;

Nous engageons imévocablement et en fenongant 4 toute discussion, a verser au Maitre d'Ouvrage, le
montant total de ia somme stipulée ci-defsus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le
Maitre d'Ouvrage soit tenu de justifier sa gemande, étant entendy toutefois que dans sa demande le Maitre
d'Quyrage notera que le montant qu'il réclame, lui est da parce que |'une ou |'autre des conditions ci-lessus,
ou foutes les deux, sont remplies, et qu'il ppécifiera quelle(s) condition{s) a {ont) joué.

La présente garantie entre en vigueur dgs sa signature ef dés la date limite fixée par le Maitre d'Cuvrage
pour la remise des Offres. Elle demeurgra valable jusquau cent vingtiéme jour inclus suivant la date de
remise des Offres. Toute demande du Maltre d'Ouvrage tendant 3 |a faire jover devra parvenir  la banque,
par lettre recommandée avec acouse de deeption, avant la fin de ces cent vingt (120) jours.

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution, au droit applicable en République
du Cameroun.,

Signé et authentifié par la banque & le

(Signature de fa bangue)

@,ﬁ{}émﬁuﬁaﬂd&spwbg‘rumsczi}?"ﬁahﬁnﬂm;&sihet?“gﬁémﬁmmmmrmfgﬁmﬁn
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94. FORMULAIRE DE PRESENTATION DE MOYENS EN PERSONNEL ET MODELE
DE CURRICULUM VITAE

(& remplir par ke soumissionnaire)

A. Note de présentation

Le soumissionnaire doit présenter léquipe d'experts et autres spécialistes sous forme d'une note de
presentation de chaque expert, démontrant que sa formation et son expérience professionnelle
correspondent aux qualifications exigées et précisant queile sera leur accupation.

Ce rapport peut étre accompagné de toute documentation jugée utile dans ce contexte,

B. Curriculum vitae

A presenter selon le modéle suivant:
Froposé pour le poste de;
(& compléter absolment pour chaque cadre proposé, sous peine de rejet et notation kechnique en
consequence)

Par :

Mom & Prénam

Date de naissance
Nationalité —_
B Langues | Trés bon bon moyen |
parlée
ecrite
comprise .

Ecole de formation
Date d'entrée dans cette &cole
Date de sortie de cetie école

Diplome obtenu ; Date

Connaissances particuliéres : Informatique, Publication, Travaux de recherche

Date de début de travail _
Nombre d’années de travail

Nembre d'années de travail en Afrique subsaharienne X reste du monde
Date d'entrée dans cette sociaté :

Nombre d'années passées dans cette sogiété
Affiliation & des associations ou groupement Professionnels
Combien de missions d"&valuation/audit au poste de chef de mission :

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 1

(") - Les certificats de travai! délivrés par les différents employeurs doivent étre annexés au présent
curriculum vitae signé,
Le curriculum vitae doit faire ressortir limportance des projets pour lesquels le personnel a travaillé
et fa fonction réelle occupée sur le chantier

DAO évaluiation des programmes C2D $= génération et cewy, dos fo= gt 2 générations encere en cours dexfeution
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9.5. FORMULAIREDEG

RANTIE D’EXECUTION INTEGRALE DES

PRESTATION {CAUTIONNEMENT DEFINITIF)
Référerce|de 1a caution : N°

Adressée & Monsieur le Ministre des Finahces, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre

d'Cuvrage »

Attendu que ... {nom et adresse du Cocpritractanf), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'ast

engag®, en exécution du Contrat n®

passé avac le Maitre d'Ouvrage le

{date), c

réaliser

idessous désigne ¢ le Contrat », a

Aftendu qu'il est stipulé dans le Contraf, & Farticle du cahier des clauses administratives
particulidres, que le Consultant remettra au|Maltre d'Ouvrage une garantie bancaire, du montant de

pour cent du montant TTC du contrat, soft

F.CFA, comme

garantie de Yexécution de ses obligations pour|Fexécution intégrale des prestations conformément aux conditions

du Contrat,

Attendu que nous avons corveny de donngr au Cabinet cette garantie,

nous

{nom et adresse de fa banque),

représentée par

{noms des signataires) Ci-

dessous désignée « la banque », nous engageons imévacablement & payer, en faveur du Trésor Public,

sur simple demande écrite du Maitre d
engagements contractuels au titre du Co
nouvolr différer le paiement ni soulever d
jusqu'a CONCUTENCE

Duvrage, déclarant que le Cabinet n'a pas salisfait & ses
wirat, et dans un délai de huit (8} semaines maximum sans
- contestation pour quelque motif que ce soit, toute somme
de la somme de
{en chiffres &l en letlres).

Nous convenons qu'aucun changement ¢

w additif ou avcune auire modification au Contrat be nous

libérera d'une abligation quelcongue nous jncombant en vertu de la présente garantie et nous derogeons
par la présente & la notification de toute modification, additif ou changement.

La présente garantie entre en vigueur d
d'QOuvrage, de 'approbation du Conlrat,
des missions que le Contrat lui a confiée

s 54 signature et dés notification au Cabinet, par le Maitre
le expire a |a date d'achévement par le Cabinet de la totalite
et sur mainlevée déliviée par le Mafire d'Quvrage dans les

quatre-vingt-dix (80) jours suivant la réception provisoire.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de Ia présente garantie devra étre

faite par lettre recommandée avec accu

de réception, parvenue & la banque pendant la pénode de

validité du présent engagement. Le Cabingt devra recevoir copie de cette lettre.

La présente garantie est soumise pour §on interprétation et son exécution au droit en vigueur en du

République du Cameroun.

Faita e
SIGNATURE DE LA BANGLE

N.B : Cette caution sera produite en trois{3) exemplaires originaux dont delx destinés aux services du
Trésor et de |a Direction du Budget et un p ceux du STADE-C2D.

DLAD ssuliation dos programimes (2 toisibme géndvasion 88 cop des premibra st druima générations encort e cours  expeution 89




9.6. FORMULAIRE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque : référence, adresse ...

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de
L e e canssnsrss oo (16 TNV, AU PPOTH Qi
Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage du Pilotage G20« fe bénéficiaire »)

Le paiement, sans contestation et dés réception de |a premiére demande écrite dy bénéficiaire, déclarant
GUB oot i, fle titlaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au
remboursement de l'avance de démarrage selon les conditions du marcheé
Ui . Tl AUX prestations findiguer fobjet des travaux, les références de fAppef
d'Offres et fe fof, éventueliement], de la somme totale maximum correspondant & I'avance de fuingt (20)

%] du montant Toutes Taxes Comprises du marchén® ...
., Ppayable des la nofification de l'ordre de  service correspondant,  soit

eevinernenn e frANCS CFA
La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés reception des parts respectives de cette
avance surles comptes de ..........coooeoiececooee e fle tiwlaire] buverts

aupres de la banque ..o sous le n®

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément & |a procédure fixée par
le CCAP. Toutefois, le montant de 'a caution sera rédyit proportiennellement au remboursement de
l'avance au fur et & mesure de son remboursement.

La loi et la junidiction applicables & la garantie sont celles de Ja République du Cameroun,

Signé el atthentifié par Iz banque

fsignature de la banque]
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9.7, FORMULAIRE DE POUVOIRS

Je soussigné Mme /M.

Directeur Général de {Cabinet mandant) -

Demeurart a BFP.:

Donne par la présente, pouvair & Mmes.

Directeur Général de {Cabinet mandataire)

Demeurant a BP.:

§ ) I — _

Pour &tre mandataire du Groupement conslitué par les Cabinets [préciser les raisons sociales des deux

structures)

_dans le cadre de FAppe! d'Offres National Quvert

pour le recrutement des cabinets d’études devant réaliser f'évaluation des programmes C2D

troisiéme génération et ceux des premidre et deuxiéme générations encore en cours d'exécution.

En conséquence, lintéressé pourra assister a toutes les réunions, prendre part 4 toutes les délibérations,
procéder & tous les votes, signer tous les procés-verbaux, tous les contrats et tautes les piéces, se
substituer et généralement, faire le nécegsaire dans le cadre du présent appel d'Offres et du marché

éventuel subséquent.

En foi de quoi le présent acte de pouvoir

t établi pour servir et valoir ce que de droit.

Fail a . e

Le Mandant

{Nom et Prénom, signature et cachet précédé de la mention manuscrite « Bon pour pOUVOIrS 1.

Légalisation par le Notaire

DAD Foalication fes programmes 2 trmiméme génfraton et des peemier ot diiadéme ginknations emeurt e ours d enfoution




9.8. DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitule de I'ofre ou de 12 proposition ; (le "Marché"'}

A
1.

{le "Maitre d'Ouvrage™)

Nous reconnaissons et acceptons que 'Agence Francaise de Développement {I"AFD"} ne finance les projets
du Maftre d'Cuvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement oy indirectement au Maitra d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit
entre AFD et notre entreprise, notre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants. Le Maftre d'Cuvrage conserve |a responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuyre du
processus de passation des marghés et de feur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de
fourmitures, d'équipements, de prestations intellactuelles {consultants} ou d'autres prestations de services, le
Maitre d"Guvrage peut également étre dénommé Client ou Acheteur.

Nous aftestons que nous ne sommes pas, et gu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, enfrepreneurs, consultants ot sous-traftants, n'est dans Mun des cas suivants -

2.1 Etre en état ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judicizire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue résultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fatt l'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chase jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, cormuption ou tout
delit commis dans le cadre de la passation ou de l'exéeytion d'un marché {dans
Ihypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre 4 I
présente Déclaration o Intégrité les informations complementaires qui permettraient de
considerer que cette condamnation n'est pas pertinente dans ie cadre dy Marché) ;

b. Dfune sanction administrative prononcée depuis moins de ¢ing ans par I'Union
Européertine cu par les autorités competentes du pays dans legued nous sommes
etablis, pour fraude, coruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou
de l'execution d'un marché {dans 'hypathése d'une telle sanction, nous pouvons joindre
a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient
de considérer que cette sanction mest pas pertinente dans le cadre dy Marchg) ;

¢.  D'une condamnation pronancée depuis moins de £INg ans par un jugement ayant force
de chose jugée, pour fraude, cormuption ou pour tout délit commis dans ke cadre de Ia
passation ou de Pexécution d'un marehe finance par 'AFD ;

2.3 Figurer sur les ifstes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unfes, { Union Européenne etiou
la France, notamment aul titre de Ja lutte contre le financement 4u terrorisme et contre les atteintes i [a
palix et 3 la sécurité internationales -

24 Avoir fait 'objet d'une résiliation prononcée & nos lorts exclusifs au cours des cing demiéres années du
fait ¢'un manguement grave ou persistant 4 nos ebligations contractuelles lors de 'exégution d'un marché
antetieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet d'une contestation de notre part en cours
U ayant donné fieu & une décision de justice infirmant la résiliation & nos torts exclusifs ;

* Lorsque la présente Déclaration o' Intégrité est requise duns Ic cadre dun contrat qui n'est pas qualifigble de « marché » au 5¢ns du droit
loeal, e ferme « marche(s) » ¥ esl déy lors remplace par le terme « contrat(s] » el les tetmes ¢ soemissionnaine ou consultgnt » ¥ =l dés oy
remplacés par le werme « candidut »termes « soumlssionnaire ou consultant » ¥ sont dés lors remplacés par le terme «

candidat »,
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2.5 Navoir pas rempli nos obligations relztives au paiement de nos impdts selon les dispositions (@gales du
pays ol nous sommes &tablis ou cellsl du pays du Mafltre d'Ouvrage

26 Eire sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mandiale et figurer a ce fitre sur la
liste publiée a ladresse électronique nfpuiwary workdbans orsdebarr {dans I'hypothese d'une telie
decision d'exclusion, nous pouvons| joindre # la présente Déclaration d'intégrité les informations
complémentaires qui permettraient de jconsidérer que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans
le cadre du Marche}

2.7 Avoir produit de faux documents ou s|étre rendu coupable de faussa(s) déclaration(s) en fournissant les
renseignements exigés par e Maitre{ d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et
d'attribution du Marché.

3. Nous attestons gue nous ne sommes pas, et quaucun des membres de nolre groupement ni de nos
faurnisseurs, entrepreneurs, consultants ef sous-traitants, n'est dans lune des situations de conflit dinterst
guvantses :

3.1) Actionnaire contrélant I8 Maitre d'Ogvrage cu filiaie contrite par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le
conflit en découlant zit &t& porté & la connaissance de I'AFD et résolu & sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou famliales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans e processus de passation du Marché ou |a supenvston du Marche en résultant, & meing que ke conflit
en découlant ait 38 porté 4 la connaissance de 'AFD et résolu 4 sa satisfaction ;

3.3) Contrbler ou &tre contrdlé par un aujre soumissicnnaire oU consultant, &tre placé sous le contrdle de la
méme entreprise gu'un autre soumissjonnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire ou
consultant ou atiribuer A un autre squmissichnaire ou consultant directement ou indirectement des
subventions, avoir le méme représentant légal quun autre soumissionnaire ou consultant, entretenir
directement ou indirectement des contapts ave¢ un autre scumissionnaire ou consultant nous permettant
d'avoir ot de donner accés aux informations contenues dans nas offres ou propositions respectives, de les
influencer, ou dinfluencer les décisions qu Maitre d'Ouvrage ;

3.4} Etre engagé pour une mission def prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de S'avérer
incompatible avec nos missions pour s ¢ompte du Maitre dOuvrage ;

3.5} Dans le cas dune procédure ayant pour objet fa passation d'un marché de travaux, foumnitures au
éguipements

i, Ayair préparé nous-mém

spécifications, plans, cale

_ passation du Marché

ii. £tre nous-mémes, ou [ung|des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant

létre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer ta supervision ou le contréle des travaux dans le

cadre du Marché.

4 Sinous sommes un etablissement plblic ou une entreprise publicue, pour participer 4 une procédure de
mise en concumence, nous certifians que nous jouissons d'une autonomie juridique &t financiére et que
holS scmmes gérés selon les régled du droit commersial.

oU avoir &t& associés & un consultant qui a prépare des
Is et autres documents utilisés dans le cadre de la procédure de

5. Nous nous engageons a communiquer| sans délai au Maire d'Duvrage, qui en informera TAFD, tout
ghangement de situation au regard des pgints 2 a 4 qui precedent,

6. Dans le cadre de la passation et de 'exédution du Marche :

B.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de manceuvre déloyale {action ou omission}
destinée & tromper délibérément autnui, & (U dissimuler intentionnellement des &léments, & surprendre ou vicier
son consentement ou & lui faire contourmer des obligations tégales ou réglementaires etiou violer ses regles
internes afin d'abtenir un bénéfice illégitime.

6.2) Mous n'avons pas commis ef nous|ne commettions pas de mancsuvre déloyale (action ou omission}
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contraire & nos obligations l&gales ou réglementaires etiou nos régles intemes afin d'oblenir un bénéfice
fllégitimea.

6.3} Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirans ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & (i) toute Persanne détenant un mandat légisiatif, exécutif, administratif ou
judiciaire au sein de I'Etat du Maifre d'Cuvrage, qu'elle ait 4t nommée ou élue, & titre permanent ou non, qu'elle
soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau hiérarchique, (i) toute autre Personne qui exerce une fanction
publique, ¥ compris pour un organisme public ol une entreprise publique, ou gui foumit un service public, ou
{iiiy toute autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de
foute nature, pour Iu-mBme ou pour une autre personne ou entit, afin qui accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans lexercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avens pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, 4 toute Personne qui dirige une entité du secteur privé au fravaille pour une telle
entité, en guelque qualité que se seit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme au peur une autre
Personne ou entité, afin qu'slle accomplisse ou 5'abstienne d'accompiir un acte en violation de ses obligations
légales, contractuelies ou professionnelies.

§.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le pracessus de
passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune pratique anticoncurrentielle
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de |a concumence, notanment
en tendant a limiter ['accés au Marché ou e libre exercice de 1a concumence par d'autres entreprises.

6.6} Nous-mémes, ou 'un des membres de notre groupament, ou l'un des sous-traitants n'allons pas acquenr
ou foumnir de matérie! et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embarge des Nations Unies, de 'Union
Europeenne ou de la France.

6.7} Nous nous engageons & respecter et 4 faire respecter par lensemble de nos sous-traitants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté intemationale pamni lesgueliss figurent les
conventions fendamentales de 'Organisation Internationaie du Travail {OIT) et les conventions intemationales
pour la protection de I'snvironnemant, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de
realisation du Marché, En oulre, nous nous engageons & metire en couvre les mesures d'alténuation des
risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion envirennementale et
sociale foumni par le Maitre d'Cuyrages.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fourmisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants, autorisons 'AFD & examiner les documents et pigces comptables relatifs & la passation et a l'exécution
du Marché et a les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par FAFD.

Nom : En tant que ;

Diment habilité & signer pour et au nom de?

Signature :

Endate du ;

*En cas de groupement, inscriee Ik nom dy EftUpement, La persanne signant |"offte, la proposition ou Ja cundidacwre 20 nom dy soumissionnaine
e du consultant joindra  cellesci le pouvair conhs par i soumissionnaing ou le consultant,

%
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ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTICNS DANS LE CADRE DES MARGHES PUBLICS

ttablissements bancaires ;

Afiland First Bank {(AFB)
Banque Atlantigue Cameroun (BACM)
Banque Camercunaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME)
Bangue Gabonaise pour le Finanacement Intermational {BGFIBANK)
Banque Intemationale du Cameroun pour I'Epargne et ke Crédit (BICEC)
Citi Bank N.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon (CBC)
Ecobank Cameroun {ECOBANK)
National Financial Credit Bank (NFC-BANK)

. Societe Commerciale de Banque Cameroun {CA-SCB)

Lo S T =

[ —
—

. Societé Générale Cameroun {SGC)
. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC)
. Union Bank of Cameroun PLC (UBC)

I
|
|
|
i
1
|
!
i
United Bank or Afica (UBA) i
|
|
!
I
|
|
i
]
|
|

—A e
Ll B N

. CCA BANK

—
n

—

Compagnies d'assurance :

—_

Activa Assurances

Assurance et Reassurance Africain (AREA)
Atlantique Assurarice S.A
Bénéfictal General Insurance SA
Chanas Assurances

CPAS.A

NSIA Assurance S.A

PRO ASSUR SA

SAAR 8.A

10. SAHAM Assurance

11. Zenithe Insurance

e L S B I N

%
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ANNEXE 2(- GRILLE DE NOTATION
LOTI

GRILLE TTPE DE HOTATKN DES OFFRES RELATIVES A L'ARPEL 'OFFRES NATIDHAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS
'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES PROSAAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET GEUX. DES PREMIERE ET DEUXIEME

GENERATIONS EHCORE EN CQURS D'EXECUTION
|- PERSONNEL (30 pts) I
11 - Chef de Misgion, Expert H® 1{10 pts)
{-1-1 Qualificaion (2,5 pts)
, MNete
Diplbrme <Bal +3 BALZ +3 =BAC 5 stiTibuGe Mite sur
fopie cartifbe confarme 1] 0 05 1]
i fourgi, signe et date [ ) ] 1 i
GV non fourni ow Ron sinné ou non daté 0 ]
fiestation de dispanibilité signée et dalée i | 0 1 1 1
lattestation de dispenibiit non fournie o ran signée Q I
Bous-total 1-1-1 25
|
l.1-2 Expérlence générale de par le Dipkdme (2,5p18) |
. . Hate
N_umbre dannées Envedotbars |DeTafans | 2108ns 5 . .o |Wotesur
plombre de paints D5 | 1.5 25 25
Sous-total 11-2 | | 25
11-3 Expériance en audlt comptable, Anancier et technique gn Afrique subsaharisnne idont 7 projets auditee au Cameraun]
(3.5 pts ; (.5 pt par projat, MAX 3,5 pts) | !
Nombre de projets ou eniraprises auditas {masimum 7 prajets ou | _ . Mota
lentraprises) Mo raccimale atiibuée Mg sUf
Barmbre da points 3.8 14
lﬁuus-tutal -1-3 : | | | 35
I .
}-1-4 Exparience dans Ie poste da Ghef de Mission 1.5 pt 0,5 pt par projet ; MAX 1.5 ptf
Flormbre e projets ou estraprises auditgs an taril que Chef de Mission. . lali= ote
{Maximum 3 projets on entreprisas] Plote maxima latribude feur
HWarnbirg de paints | 15 [ 15
Sous-total l-1-4 ] 13
|
us Tomf 4.1 L | " 1k 10
J-2 - Expert n°2 (Evaluateur) {5 pts) \ ' ]
I-2-1 Qualification 1§t
. Hate | Mote
Diplfme <BAC +3 BAC +13 »BAC+5 Atfibugs \ suf
Copie cerlifié conforme 1 0 | A Q&
£ ouarni, sigreé £t daté [ 0 | 0,25 b2s
o non foutni oU noo signé ou non daté [1 1]
[ ttestation de disponibilté sigrée ot datbe i ! 0 | 0,25 0,25
[ itestation de disponibilivé non fournie ou non SKQN&e ; ]
I Sous-total F2-1 | 1
-2-2 Expérience ganarale de par la Dipldme {int) !
o . Mewe | Mole
: ombire d'années |I Entre 112 Lelad | >3 aribuse | sur
oribre 6 points | i ns | 1 1
[Eous-totsl 1-2-2 1
-2-3 Expériencs an audit comptable, financisr et technique en Afriqua aubsaharienne {dont & projets auditds au Cameroun)
Lﬂm + 0,5 pt par projet, MAX 3 its)
. . - . Note | Howe
nmbee de projets ou entreprises audités Mol rasimake attribuse | sar
INumbre de poirts tmaxlmum 6 projets ou entreprises} | | 3 3
[Sous-total 1-2:3 3
l
Bous Totet[2 S |
U0 fupfuation des programmes ¢34 troisthme génfraron et dies promuiee et dfhme girdrations oot ¢t sours L exfeution




GRILLE TYPE GE NOTATION DES DFFRES RELATIVES A L'APPEL [YOFFRES NATIONAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT DES CABMETS |
C'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES PROGRAMMES G20 TRINGIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DELY|EME
GENERATIONS ENCORE EN COURS PEXECUTION

Mﬂh@h&smﬂi@mgﬂnﬁdm@w:tmm enire B ity & exfoution
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i-2 - Expert n*3 iEvaluatour} 15 pts) ]
§-31 Qualification {1 pt)
- hate Mot
Dipldme <BAC+3 BAL +3 > BAC +5 atribuse | sur '
Copia canifié sanforme I I 0.5 0.5
o foumi, signé et daté Q 1] 0,25 o, 25
IC nan fouimi oo pon signé ou ngn dats [ n ] 0 '
#itestation de disponibilité signée et datge ] 1] ] 0,25 (.25
Attestation de dispenibiité non fournie ou non signée i i | [ fl
Soug-fotal -3-1 1 .
I-3-2 Expérience ganérale de par lg Diphstme (1pt)
. - Mo Mote
bambre d'années Entre 1 gt 2 Delad »0 sttribuea | s |
Mombre g prints Q 05 1 1 l
Souz-total -3-2 1
I-3-3 Expérience en audit comptable, financier at techniue en Afrique subsaharienne {dont & projets audités au Cameroun}
{3 pts : 0,5 pt par profet, MAX 3 pis} | __ l
fombre de projels ou entreprizes audilés | Note maximale E!tNI'iEEféE N:':E
MNembre de paints {maximum & projets ou entreprises) K| 3
Sous-total -3-3 ] l
[ L
Sous Total L3 15
-4 - Expert n°4 (Evaluateur) (5 pis}
i-4-1 Qualifcation (1 pt) l
Dildme ¢ BAC +3 BAC+3 | >BAG+5 an’;'i‘;fée '“;‘l’fr“
Crpie carlifia sonforme 1] fl 0.5 05
I fourmi, signé et daté 1 1 0.25 0,25 | .
ISV non futni ou nan signé au ngn daté 0 9 0 0
Pittesiation de disponitiiits signee ef datde o : n 0.75 0,25
Phiastation de dispanibild non fournig ou non signae 1] | [ i
Sous-total 14-1 L l
)-4-2 Expérience géndralg de par le Dipléme [1pt
Mombre d'anndes Entre 1 2t 2 Dalid =5 Hote Hate
- aliribuéa | sur l
Hambre de poinis 1 0.5 1 ! 1
Sous-total [-4-2 | [1
}-4-3 Expérlence en aydit complalle, Anancier st technigue mn Afrlgue subsaharienne (dont 8 projets audités su Cameroun)
{3 pts . 0.5 pt par projet, KAY, 3 pta) I
Mambre de projets o entreprises audilds | Ne maximale | Note —Hiote
aitribuge lsur
Mombre de points (maximum 4 projets au entreprisaz) | 3 3
Sous-total |-4-2 ] l
Sous Total 1.4 ol
-5 - Expert n° (Fyaluateur) (5 pts)
I-5-1 Qualification {1 pt)
o Heta Hate .
Dipkime “BAC+3 BAG + 3 *BAC +5 atiibude | sur
Capie cadifié conlorme ] ] 05 05
LV fourmi, signd ot dule n 0 025 025
5V raan faurmi gu rvan gigng o4 non daté [ I l
Attestation de disponibilife signée ef Jatée I I 125 0.25
Atestation de disponibilitd non fournie ou non Signég { il
Sous-total [-5-1 1
1-5-2 Expérienge générze de parle Diphsme {1 pt l
Pombre o anrdes Entre 16842 Delad =5 h!me_ Note
- attribarge | sur
Weembre de painls i) .5 1 1 l
Sous-total 152 | L



GRILLE TYPE DE NOTATIOM DES OFFRES RELATIWES A L'APFEL ['OFFRES HATIONAL REETREINT POAUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS
'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES PROGRAMMES €20 TROISIEWME GENERATIGN ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXIEME
GENERATIONS ENCORE EN COURS D'EXECUTION .
I.5-3 Expérience en audit comptable, finantier ot techmiqua on| Afrijus subsabarlenna (dont & projets auditds au Camaroun)
i3 pis ; 0,5 pt par proet, MAX 3 pts)
Waomibee de projets v entreprises audités | Peeae maimala Note —Hotg
i atribuée  fsur
Fomibre de points imaximum & projets ou entreprises} | 3 i
Suus-tntalll-ﬂ ]
Sous Total L5 15
[TOTAL 0 EL
| - REFERENGES [50 pls)
11 CAPACITE FINANCIERE (15 pts)
Eﬂ Chiffre d'affaires des brois demlers oxarcices (2 pie} Mon fourmi Frum aﬁh:i:l?éa hiff
i 2 | 2
. CA plus £leve des Mote | Noe
fl-1-2 Montant du chiffre d'affaires (13 pts] Bab, S du Consuliant atishuee | st
13
blambra de paints = CA moyen du Consultant x 13 |
LA maoyen le olus Slevi MT@I&: . ._ . E y B - e 15

.2 EXPERIENCES DU CABINET (35pts}

121 Nombre de contrats d'audfts complatie, fizancior of teChniqui en Afriqua sub-saharienns [Hors Cameroun] {20 ps 5 pts par audit,
4 contrats soif 20poinis)2.5 pi3 pout 193 copies de Ia}%mmm ol I derniore page du conlrat; 2.5 s pour fa copie de PV e réceplion

low bt centificat de boane fn oy da Martestation de main fewés da la caulion de honme fin.
. . Waote | Mole
Wombre de condrats fmaximum 3contrats) Mede maximush atibuce | sur
Nombra g pnts I 20 20
Sous Tolal L-2-1 pii]
I
L. |
7 - Nombre de eontrats d'audits comptable, ﬂnanciurettevir:lique au Camereun [15pts 5 pts par audit, MAX 3 sontrats solt 15 points) 2.5 pts
pour les copies de la pramiére et la dernléra page du contsat ; 2.5 pts pour la cople de PY de réception ou du certlficat de bonne fin ou d
\'attectation de main levée de |a caution de bonne fin
Wombre do conttrats (maximum dcontrats} Note | Note
ag Bxpariances e daiven! pas &t ey mames gue celles valoisses au Mate maxirum attibuds | sur
il.2.1 ci-dessus,
are e points 15 15
Sous Total 1-2-2 15
TOTAL Il 58
« Attention : Chague référence deva étre justifiée par {i la photoce la du proces-verbal de réception provisoire o
définitive des fravaux réalisés ET par |a photocppie de 13 it premiare et de la (iil) derniére page du_contrad

enredistré y afférent. L’absence da la phote amie du procés-verbal de réception proviscira ou définitive des travaux
raalisés OU |'absence de la photacepie de 13 prembers at da |a demniére page du contrat antraine la nerte de la moitié
des points prévus. Dans le cas de prastations raglisées 4 I'étranger, les doguments justificatlfs doivent etre ca

: e pave ge rbalisation da |3

prévus par Ja léni prestation. »
|
V -APPROCHE METHODCLOGIQUE ET COMPREHENSION DES TDR (20 pts}
jv-10rganisation et méthodolegie d'audlt (Spts}
i Mote | Hote
Médiocre Moyenns Exceliente attribuie| SUr
1.7 Crganisabion (3pts)
organisation e lz mission glatrment i ressordir 2 Ipaigia interventiar b ] 3 q
ot f2s diffbremtes activites envisagees aux ohfectis of sultgls atfendus
ailids dans fes TaR (parios 3 &t 5. | |
[1-2 Méthodolegle osudit (2pts] 0 1 | 2 | 2
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GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APFEL [FOFFRES NATIONAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT DES CABMETS |
D'ETUGES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES PROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES FREMIERE ET DELXIEME
GENERATIONS ENCORE EH COLRS EXECUTION
La methodalogie expasés mantre calrement comment fe Candidst erdend | |
kepandea dix exigances of standards fistés dans les TdR (partie 8. i

V-2Cempréhension des TOR (10pts) Midiocr Moyenne Excellents

Lot observalions of suggestions formulbes par te Candidal sur bas ToR
selon la modile établ 4 iz péce n°4.C) monirent que s dernfer & pris
annafssance di conlaxie at de 1a nafire des programmaes. Effes
identifient clairament los diffficultés & antiicipar et proposant des ] 5 1 10
I;sud‘uﬁuns PO fag mitiger. Elfes fistent los services, donnbes of
nstallations 4 faurnir par Je Maitre o Ouvraga powr Is bonne conduite

il Iz mission.
J" TN K r.bil""" o Tt . T, : v'_i;_.:‘._;ﬂ._-
\ ) . . Heote | note
IV-3 Planning d'exéeution (Spta) Meadiccra Moyenna Excellante sttribuée | sur
Le catandriar du parsonmel ot ds activitds (Sabiiz seion les modales ge s
pigce 4.5 ef 04 H) conf cobérants avec fe parsonne! PrOpose, fz dunde 1] 25 5 h)
iU e 13 mizsen of las lirabies diorte dans fos THR [Rartie §). I
|
Sl S o T v s oo« o A
OTAL IV 20
|
TOTAL GENERAL 100

LOT Il

GRILLE TYPE DE NOTATICH DES OFFRES RELATIVES A L APPCL D'0FFRES NATIONAL RESTREINT POUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS
D'ETUDES DEVANT REALISER L'EVALLATION DES FROGRAMMES C2D TROISIEME GENERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DELXENE
GENERATIONS ENCORE EN COURS D'EXECUTION

| - PERSONNEL (30 pts) I
I1 - Chaf de Mizsion, Expert N° 1 {15 pis)
B-1-1 Qualification (2,5 gzl
iplowme < BAC +3 BAC+D | 2BACa5 | NOB g
opie cerifiga conforme 1 I} [ Q5 15
Y faumi, signé et daté i i | 1 1
M non fauirni au non sighé au non dats 4] ¥
Wdtastation de dispomibilits signée et dates g | 0 ] 1 1
Attestation de disponibilits non Faurnie ou nion signée b ]
Sous-tokal -1-1 | 25
M1-2 Expérience générale de par Ie Dipiome (2,5pts) '
. Hate
Mombre danndes EredgtGans |De?a%ans | > 10ans alribyse Mate gur
fcam bre: d: paints 5 [ 158 | 25 25
Bougtotal 11-2 25
[ |
I-1-3 Expérience en sudit comptzble, Ainencier ot technique en Afrique subsaharienne (dont 5 projets auditis au Cameroun)
Ei@iiptpwnrummﬁm} |
ambre de projets ou enlreprises audies (maximum 5 projsts ou . Hate
hireprises) hlate magirnae abiribue Mabe sur
r\lnmhre the points 5 ]
[Sous-total k-2 | 5
[
. | | [ |
L-1-4 Expérfence dang |e posta do Chef de Missfon (5 pts. 1 pt par projet ; WA 5 pts) _
DA feeliatiom der progravities c2d tnpitiime gfndnation el ceu di premitre of deusgime pnérions EHCOTE £ coury o exdoitim 109




GRILLE TYPE DE NOTATICN DES DFFRES RELATIVES A L'APPEL [FOFFRES NATIDNAL RESTREINT FOUR LE RECRUTEMENT DES CABINETS
CETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES PROGRAMMES 20 TROISIEME GENERATION ET CELIX BES PREM IERE ET DEUXIEME
GEHERATIONS ENCORE EM COURS VEXECUTION
ambre e projets ou enfreprises audités en tant que Ghel de Mission. . Enta e
Maximurin 3 projets ou entreprises) Note maximele |y iese bur
[ombre de peints ) a
Bous-total |--4 I ]
. I
[Em'ﬂ - .l.. .- L ¥ |15
-2 - Expert n°2 {Evaluateur] (7.5 pts) ! !
1-2-1 Qualification {1,5 pt}

i Wate | Matbe
Dipkirne <BAC -3 BAC +3 2BAC+T | Shribuse | sur |
Inapie certifia conforme ] 0,25 ns Q4
o fourn, signg et dade ] 025 | 05 05
T\ nion founhi au non signé su aon date n q
[Etiestation de dispaibilits signés et datée 0 [ 025 | 05 05
I~ ttestation de disponibiib nen fourmie ou non signés i} {

Sous-total 1-2-1 1,5
|

72 Expérlence ganérale de par le Dipkdme {1pt)

ombre dannées | Enrelet2 | De3ad 25 Note | Pt

| - aftibuée | sur

arnbie de paints b 05 | 1 1

Soug-total [-2-2 4
123 Expérlence en aurdit comptable, financier ek technique gn Afrique subsaharienne (dont S projets audités au Cameroun)
S ps 3 1 pt par projst, MAX S phs)

T

Narmbre de projets ou entreprises audités Miie mazimale attb:i?htfé e | rﬂa
Bombra de paints {maximum § projets ou entraprises) 4] 5

Souz-total 1-2-3 5

I

R — t 15

1-3 - Expert n°3 {Evaluateur) (7,5 pts]
I-3-1 Qualification (1.5 pf}
Diplome <BAC +3 BAC+2 | 2805 | gie |'O
Capie canifie conforme Y 0.2% 0.5 05

Y toutni, signé et daté a 025 0.5 35

W pon fawini cul non signé ou non daté { I i N

Hestation de disponitalité snae et datoes ] 0,25 0,5 0.5
& fastation de disponibilité non fousnis ou nen signes 0 I f 0 1]

Sous-total k-1 5
I
.32 Expérienca générale de par ke Dipléme {1t
Enﬂnhr& d'années Enteietz | Dedas 25 | ot
orbre de points N 15 i 4 1
_ Sous-total [-3-2 A 1
-3.3 Expérignce en audit comptable, finangier ot techniqud en Afiigue subsahatenna (dent 5 projets aud b au Cameroun
5 pts ; 1 pt par projet, MAX 5 pte)
. , iy . Mol ot
Plombee de prajets ou entreprises aadiles Mode sl atiribude  sur
Mombre ge points (maximum 5 projots ou entreprises] | 5 a
Sous-total |-3-3 5
[
Sous Total 1.3 7.5
TOTAL ] 1] 30
[l - REFERENCES (50 pls) | ]
17 CAPAGITE FINANGIERE {15 ps) | [ |
mommmw:Mm&mm:mmmmﬂmzmwmmmfw 101




DETUDES DEVANT REALISER L'EVALUATION DES FROGRAMMES 20 TROISIEME GEWERATION ET CEUX DES PREMIERE ET DEUXEME
GENERATIONS ENCORE EN COURS DPEXECUTION

GRILLE TYPE DE NOTATKN DES OFFRES RELATIVES A L'AFFEL ['GFFRES KATIONAL RESTREINT PGUR LE RECRUTEMENT DES E&BIHEI’S_|

CA moyen (e plus Slevé

. . . ) ) Mol kot
Fl-1-1 Chiffre d'zffzires des trois damlers exerlces {2 ptz} Mon faurmi Faumi [| aliribude | sur
g 2 | 2
N . CA plus gleyé des Mate | Mobe
ELE Montant du chiffra daffairas (3 pts) Cab. CA du Corgultant attribuge | sur
; 13
Nombre de points = CA moyen du Consultant x 13

J-2 EXPERIENCES DU CABINET {35pts)

-i-1 Nombre de conirats d'audits complable, Anancier ef fechnigia an Afrigue sub-saharsnne {Hors Camoreun) (¥ pis 5§ pis par audi,

4 contrats soit Mpoints)2.5 pts pour les capies de fa premidre et i demiére page du contrat ; 2.5 pis pour 12 copis da PY de récapt

ol el coriificat de bonne fn ou da Mattasiation de main lavee da [ caufion da boane fin.

. Mote | Mote
Nomive de contrals (madmurn Scontrats) I| Mabe madimem tiribuge | sur
Normtbre de pakits | 2 20
Sous Total )I-2-1 N

pour les copise de |z pramiére et 1a dermlire page du contrat ; 25 pt= pour la copia de PY de réception ou du cemtificat de bonne fin oy
F'attestaion de main lovée de la caution de benne fin

2 - Hombre d¢ contrats d'audits comptable, Ainancler et technique 2y Catneroun {15pis 5 pt= par audit, MAY, 3 contrats soit 15 paints) 2.3 pj
d

Nombre de contrats fmaximum dcontrats) ! I

Mita | Natg

es experances ne doivent pas cis ks mimes que cafles veloriséas ax Mite magimurm afiribuse | sur

Lrifdea if.2, 1 pi-oassus.

INombra de poimts 15 15
Sous Total 22 ! 15 |

fv -APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DES TOR {2{IJ pis}
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